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EDITORIAL

Cuando se culmina un trabajo de investigacion queda, sin obviar otros tipos
de satisfacciones académicas, una gran necesidad en el autor: desea ver
publicado su esfuerzo escritural. Esto es comprensible, pues todo investigador
sabe que su produccion cientifica necesita ser evaluada, revisada, escrutada y
hasta cuestionada por los pares, por la sociedad. Las grandes verdades, bajo la
sombra hiimeda de un estante bibliotecario, no es mas que un hermoso rostro
velado por el manto implacable de la ignorancia. Es por ello, que las
universidades tienen la inmensa tarea de crear espacios para la difusién del
saber académico y sin duda, las revistas cientificas representan una de esas
alternativas invalorables. Hoy en la Unellez San Carlos la palabra escrita,
ejemplo fehaciente de la investigacion unellista, no se detiene, toma el rumbo
abierto de las paginas de MEMORALIA.

En la edicion de MEMORALIA 2007, nos complace notablemente que
investigadores de otras universidades hayan aceptado nuestra convocatoria
para publicar sus trabajos. Esta realidad, aleja nuestra revista del reconocido
problema de la “endogamia institucional”, pues 72% de los autores que
publican en este afo, no forman parte del cuerpo académico del
Vicerrectorado de Infraestructura y Procesos Industriales. Podemos decir que
hemos mantenido la estructura que inauguramos en la edicién de 2006; las
secciones s6lo se han reducido en cuanto a la cantidad de paginas, por razones
presupuestarias. Ademas se incorpora la seccién indice Acumulado, necesario
aporte para conocer la historia de autores y temas que se han publicado hasta el
momento.

Abre MEMORALIA 2007, con la seccién Investigacién, exponiendo un
modelo didactico hidropénico como recurso de apoyo para la ensefianza e
investigacion agropecuaria, luego tenemos un interesante trabajo acerca de las
“Representaciones Sociales”, entendida ésta como las creencias, opiniones,
actitudes y puntos de una comunidad lingtiistica sobre la escritura.
Seguidamente, presentamos un estudio que enmarca la ensefanza de la
investigacion bajo el enfoque epistemoldgico de la Investigacién-Accién
Participativa, sustentada en el paradigma Sociocritico y cierra esta seccién, con
un diagnoéstico sobre las habilidades deportivas de los estudiantes del
Vicerrectorado de Infraestructuray Procesos Industriales.

Nos complace publicar 2 tesis de maestria del Area de Postgrado de la
UNELLEZ San Carlos. En la primera, se realiza un Andlisis Estratégico de la
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Coordinacién de Investigacion del Vicerrectorado de Infraestructura y Procesos
Industriales, en la segunda, se esboza un modelo de planeacién estratégica para
fortalecer el proceso gerencial de las Pequefas y Medianas Empresas en
Tinaquillo, municipio Falcén, estado Cojedes.

En el espacio dedicado al Pensamiento Universitario iniciamos con un
discurso donde se plantea la formacién de un sujeto para una nueva practica
pedagégica-filoséfica en la educacién venezolana, posteriormente nos encon-
tramos con un interesante discernimiento que se aproxima a la profunda
evolucién de la Educacién Ambiental dentro del curriculo de la UPEL, asumida
como una herramienta para la solucién de problemas educativos ambientales a
nivel de escuelas y de comunidades. Concluimos este apartado de la revista,
con un andlisis donde se vislumbran las tecnologias de la informacién como un
soporte tecnolégico muy poderoso que debe estar al servicio de la humanidad
parasu liberaciéon y no para su alienacion.

En la seccion Ensayo se ofrece un trabajo lexicografico que se inscribe
dentro de la perspectiva etnolingiistica; se revisa un corpus de la zona
nororiental de la Costa de Paria

En Pensamiento Regional, entregamos la palabra analitica y visionaria local
para resaltar la vigencia y presencia de la Cruz de Mayo en la poesia religiosa
popular cojedena. Como ha sido tradicion en MEMORALIA ofrecemos a los
lectores una muestra cuentistica y una seleccion poética de aliento femenino.
En la seccién Discursos, traemos las palabras pronunciadas por el Arq.
Humberto Perdomo Flores, profesor unellista, con motivo de la visita del
Nuncio Apostélico Monsenor Giacinto Berloco; el dia 18 de abril de 2007, a la
Iglesia Nuestra Senora del Socorro de Tinaquillo. La revista concluye con las
fichas de autores, las normas para la publicacién de trabajos y el indice
Acumulado entre losafos 2004y 2006.

Para finalizar, le informamos a nuestros lectores que MEMORALIA puede
consultarse electronicamente en: http://revencyt.ula.ve/scielol.php y que
iniciamos los trdmites para lograr la incorporacién en registro de publicaciones
cientificas y tecnoldgicas venezolanas que lleva el Fonacit en el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de nuestro pais. Igualmente, hacemos
gestiones para lograr que MEMORALIA seaindizada en Clase y Latindex.

Prof. Duglas Moreno Prof. Isaias Medina L6pez
Editor Director

En la Villa de San Carlos de Austria, a finales del mes de julio de 2007
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MODELO DIDACTICO HIDROPONICO COMO RECURSO DE
APOYO A LA DOCENCIA PARA LA ENSENANZA E
INVESTIGACION AGROPECUARIA. CASO: INSTITUTO
UNIVERSITARIO DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA
(IUTEAGRO)

Carmen Morante

Recibido: 14-11-2006/ Aceptado:30-03-2007

RESUMEN

En virtud de la problematica presentada sobre la falta de précticas de campo en
algunas materias del pensum de estudio asi como cultivos intensivos, se ha
disenado un Modelo Didactico Hidropénico (MDH) que es una estructura
destinada al cultivo de hortalizas, ornamentales, utilizando sustratos y soluciones
nutritivas. Los modelos didacticos en educacién corresponden a un recurso de
ensefianza de menor tamano de manera que los estudiantes lo puedan manipular,
observary analizar. Es por ello, que se implementé un MDH como recurso de apoyo
a la docencia para la ensefianza e investigacion agropecuaria en el IUTEAGRO;
para esto, se identificaron las necesidades agrotécnicas del instituto, se
determinaron las ventajas y desventajas del MDH, se diseii6 la estructura didactica
y se implementé. Su fundamento teérico se basa en la concepcién de la didactica
critica, el constructivismo, el enfoque ecoldgico, entre otras. Este se abord6 a través
de la investigacion de campo descriptiva, cuyo disefio fue no experimental. Las
técnicas e instrumentos para la recoleccion de informacién utilizados fueron:
observacioén directa, entrevista a especialistas, entrevistas y encuestas a docentes.
Los resultados obtenidos fueron: se creé el modelo disefiado especialmente para la
ensefianza e investigacién y se elaboré un manual operativo para su 6ptimo
manejo; posteriormente se puso en funcionamiento y se aplicaron criterios de
evaluacion. Se concluye que el modelo motiva al estudiante y al docente facilitando
el proceso de aprendizaje e incentivando a la investigacion en el drea agricola,
inclindindose mas hacia la investigacién, su contenido es relevante y sus
caracteristicas técnicas corresponden al objetivo planteado.

Palabras clave: Modelo didactico, recurso de apoyo, docencia.
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HYDROPONIC DIDACTICAL MODEL AS A SUPPORTING
RESOURCE TO TEACHING AND RESEARCH ON
AGRICULTURAL FIELD. CASE: UNIVERSITY INSTITUTE OF
AGRICULTURAL TECHNOLOGY (IUTEAGRO)

ABSTRACT

Due to the problem about the lack of field practices in some pensum subjects as well
as intensive culture subject, a Hydroponic Didactical Model (HDM) has been
designed. It is a structure aimed to grow vegetables, ornamental plants, among
others by using substrats and nutritions solutions. Didactical Models in education
are teaching resource of smaller size so that the students can manipulate, observe
and analyze them. For this reason, a Hydroponic Didactical Model has been
developed as a support for education to teach and research on agricultural field at
the Instituto Universiario de Tecnologia Agropecuaria. Thus the institution™s
agrotecnical needs were identified, the advantages and disadvantages were
determined and the didactical structure was designed and implemented. The
theoretical support is based on critical didactics, the constructive, and the
ecological approaches, among others. The research was focused on the descriptive
and field investigation with a non experimental design. The technique and
instruments used to gather the information were: direct observation, interviews to
specialists as well as interviews and surveys to teachers. The obtained results were:
the model designed was created specially for teaching and research. An operative
manual was also created for the appropriate handling. Then, the model was putinto
operation and the evaluation criteria was carried out. The conclusions of the
investigation states that the model motivate students as well as teachers because it
makes the learning process easier. It also motivates students toward investigation.
The contentis important and the technical features fit with the objective proposed.

Key words: didactical model, support resource, teaching.
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INTRODUCCION

Al hablar de la produccién agropecuaria pareciera que no existen
alternativas de solucién y ain mds, en el area educativa, en donde los
institutos universitarios tienen restricciones o carencias de maquinarias,
equipos, suelos productivos o agricolas, insumos, vigilancia, entre otros;
todo esto trae como consecuencia la ensefanza memoristica, sin
descubrimiento, sin construccién del conocimiento ni reflexién; por lo que
se traduce en “pura” teorfa y desmotivacién de los estudiantes en este
campo del agro.

Dentro de este orden de ideas, se ha realizado un breve diagnéstico de la
situacion a través de entrevistas no estructuradas a docentes del drea
agropecuaria en institutos donde se imparten asignaturas de dicha area,
también a estudiantes, hidrocultores y productores tradicionales del estado
Cojedesy areas adyacentes. Esto con la finalidad de considerar viable o no la
hidroponia como modelo didéctico en la ensefanza y tener bases s6lidas en
el planteamiento del problema.

Por todo lo expuesto y considerando la viabilidad del Trabajo Especial de
Grado, se disei¢ e implement6é un Modelo Didactico Hidrop6nico como
Recurso de Apoyo a la Docencia para la Ensefanza e Investigacion en el
Area Agropecuaria. La hidroponia es una técnica avanzada para el cultivo
intensivo de plantas y de mucho valor en el ambito educativo e
investigativo.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El objeto de estudio de la presente investigacién esta directamente
relacionado con uno de los elementos del modelo de instruccién que son
los materiales didécticos los cuales se desean diseiar e implementar para la
ensefanza e investigacion en el campo agropecuario. Los materiales
didacticos son vehiculos de informacién y comprenden los contenidos
necesarios para alcanzar el objetivo concreto de aprendizaje; ademas, son
recursos observables, tangibles y manejables que propician la
comunicacion entre el educador y los educandos y hacen més objetiva la
informacion (Villalobos, 2002). Dentro de la gama de materiales diddcticos
se tienen: los materiales impresos, de imagen fija, graficos, auditivos,
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audiovisuales, tridimensionales o de experimentacion y electronicos.

El material didéctico para el estudio en cuestion son los tridimensionales
o de experimentacion; es ésta la categoria a la que pertenece el modelo
diddctico hidropénico que se pretende disefiary evaluar.

Ahora bien, se definira a continuacién el modelo didactico hidropénico
seglin el objeto de estudio. El Modelo Didactico Hidropénico es una
estructura a escala reducida con caracteristicas especiales que facilitan el
proceso de ensenanza-aprendizaje y de investigacion sobre el cultivo de las
plantas sin suelo en medio liquido o sélido (medio inerte) con el suministro
de solucién nutritiva que contiene los elementos esenciales y necesarios
para el desarrollo de la planta; de esta forma se obtienen productos
vegetales de mejor calidad y cantidad.

El principio sobre el cual se fundamentan los cultivos hidropénicos es
esencialmente el de sustituir el comin terreno por un sustrato artificial.
(Durancy, 1996), lo que significa el cultivo de plantas sin tierra, pero con el
suministro y condiciones necesarias para su crecimiento, desarrollo y
produccion.

El Modelo Didactico Hidropénico se fundamenta en el mismo principio
de manejo y produccién, pero con métodos y técnicas propias del
investigador adaptadas a las condiciones ambientales de la regién y a la
disponibilidad de los recursos materiales en la zona y en el instituto. El
mismo, dispone de caracteristicas especiales de disefio, dimensiones,
identificaciones, especificos para la ensefianza y aprendizaje en el drea de
educacion e investigacién agropecuaria.

Precisando ahora, la problemdtica del Instituto IUTEAGRO) se tiene: el
déficit presupuestario, inadecuadas instalaciones, hay escasez de
maquinarias e implementos agricolas, los docentes utilizan técnicas y
métodos pedagogicos tradicionales, los experimentos que se inician son
terminados en un bajo porcentaje, la intervencién de diversas variables
como las fisicas, incendios, las variables ambientales como las lluvias, las
inundaciones, la sequia, las altas temperaturas y la presencia de
microorganismos patégenos; y las variables biol6gicas como los animales
que se sueltan, lo amigo de lo ajeno. Otro de los problemas y si se quiere el
mas relevante, es el suelo agricola, éste presenta problemas de pH,
estructura, densidad aparente, problemas de fertilidad, poca materia
orgdnica y mal drenaje. (FLASA, 2003). También se tiene la presencia de
microorganismos patégenos en el suelo asi como el Fusarium sp,
Phytopthora sp, Sclerotium rolfssi 'y Pythium sp que son dificiles y costosos
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de controlar, ademas son perjudiciales para todas las hortalizas. (Flores,
2003).

Es de aclarar que el trabajo en cuestion, no tiene por finalidad imponer la
técnica, nila de sustituir los cultivos tradicionales por el cultivo hidropénico,
s6lo la de contribuir de forma mas efectiva y eficaz en el aprendizaje de los
estudiantes en el drea agropecuaria, el de facilitar al docente de un recurso
de apoyo a la docencia para la ensefanza y la de crear en el estudiante y
facilitador la “espinita” de la creatividad, de la investigacién para la
producciény la reflexion.

En este sentido el estudio se realiz6 en las instalaciones de Fundacién La
Salle de Ciencias Naturales del Campus Cojedes en el Municipio San Carlos
del estado Cojedes, especificamente en la Estaciéon de Investigaciones
Agropecuarias y de Extension (EDIAGRO) en beneficio de los estudiantes,
profesores, investigadores, técnicos, del Instituto Universitario de
Tecnologias Agropecuaria IUTEAGRO) y de FLASA en general.

OBJETIVOS
Objetivo General
Implementar un modelo didactico hidropénico como recurso de apoyo
a la docencia para la ensefianza e investigaciéon agropecuaria en el
IUTEAGRO de FLASA Cojedes
Objetivos Especificos
- Identificar las necesidades agro-técnicas del IUTEAGRO de FLASA
Cojedes.
- Determinar las ventajas y desventajas del modelo didactico
hidropénico como recurso de apoyo a la docencia para la enseiianza
e investigacion agropecuaria.
- Disefar un modelo didactico hidropénico acorde a las exigencias
técnicas del futuro egresado.
- Implementar un modelo didactico hidropénico como recurso de
apoyo a ladocencia para la ensefianza e investigacién agropecuaria.

FUNDAMENTO TEORICO

Entre lo que se ha considerado las bases teéricas de este estudio, se
presentan: la concepcién de la didactica critica. (Villalobos, 2002); los
fundamentos psicolégicos del uso de los materiales didacticos: el
constructivismo, (Tamayo, 1999) y el aprendizaje significativo, (Ausubel et
al, 1983); el uso de los materiales didécticos, el enfoque ecolégico o
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revoluciéon verde, el papel que desempena el MDH en el proceso de
ensenanza aprendizaje y la utilidad de los cultivos hidropénicos, (James,
1997).

18

METODOLOGIA

En esta investigacion el objetivo general fue implementar un modelo
didactico hidropénico como recurso de apoyo a la docencia para la
ensefianza e investigacion agropecuaria en el IUTEAGRO de FLASA
Cojedes, se aplico un disefio no experimental descriptivo de campo. El
procedimiento del disefio para dar cumplimiento con los objetivos de la
investigacion consisti6 en lo siguiente:

Se identificaron las necesidades agro-técnicas del IUTEAGRO de
FLASA Cojedes a través de la Observaciéon Directa y Analisis
Documental (revision de registros).

Se defini6 la poblacion y muestra del estudio para aplicar las técnicas
e instrumentos apropiados y obtener la informacion precisa.

Una vez identificadas dichas necesidades, se procedié a determinar
las ventajas y desventajas del MDH como recurso de apoyo a la
docencia para la ensefianza e investigacién agropecuaria, a través de
la Observacién Directa, Entrevista a Docentes, Entrevista a
Especialista y Analisis Documental (revision bibliografica).

De acuerdo a las ventajas y desventajas del MDH arrojadas por los
resultados obtenidos se elaboré el disefio del modelo acorde con las
exigencias técnicas del futuro egresado del instituto. Este disefio se
abord6 con la Entrevista a Especialistas y Andlisis Documental
(revision de registros y revision bibliogréfica).

Posteriormente se realizaron ensayos previos para verificar el
funcionamiento del modelo, de esta forma se fue perfeccionando
hasta lograr construir el modelo completo.

Luego de construido, el MDH se puso en funcionamiento; es decir,
se implementd. Asi se senala en el objetivo general del trabajo.

Una vez implementado el MDH, se procedi6 a realizar charlas a los
docentes en dos (2) grupos de seis (6) para hacer la presentacion
formal del modelo; estos solicitaron a su vez una gufa de operacién o
manual operativo del modelo para manejarlo sin pérdida de tiempo,
especificamente en el manejo general del sistema, asi como la
elaboracion de las soluciones nutritivas, el riego, el control de pH y
mediciones de la Conductividad Eléctrica (CE).
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- Asolicitud de los docentes, se elaboré un instructivo de operacion del
MDH en dos modalidades: en CD-ROM bajo el programa Power
Pointy en estilo manual o librillo.

- Luego que el docente se familiariz6 con el modelo “previamente
entrenado” en sus inicios y utilizando el MDH para lograr uno de los
objetivos de su planificacién semestral, se aplicaron ciertos criterios
de evaluacién apropiados para medir la variable independiente y su
efecto; es decir, la incidencia del MDH sobre los docentes y por
supuesto de los estudiantes. Para ello, se utiliz6 la Encuesta a
Docentes. Dichos criterios de evaluacion se refieren a:

1. Criterios Psicolégicos: que son los aspectos psicolégicos del
receptor, entre los que se mencionan: la motivacion, la
atencion, la comprensién del contenido y el nivel conceptual u
operacional del modelo.

2. Criterios de Contenido: es el contenido en si del mensaje, asf
como: actualidad, adecuacién a la asignatura, relevancia,
suficiente contenido, idéneo para el drea de educacién y/o
investigacion.

3. Criterios Pedagogicos: es la estructura de fondo del modelo, en
la que se consideran aspectos como: objetivos relacionados
con el contenido, logro de los objetivos, aporte de informacién
idénea, claridad de la informacién, creatividad y originalidad
del modelo, aporte de nuevos conocimientos y participacion
activa de los estudiantes.

4. Criterios Técnicos: se refiere a la calidad del modelo en cuanto
a tamano, material utilizado, disposiciéon de los materiales
dentro del modelo, tipo y tamano de letra e instructivo de
operacion y suficiencia del contenido para la mayoria de las
asignaturas.

Las técnicas e instrumentos de recoleccién de los datos fueron: la
observacion directa con el diario de campo, la entrevista a especialistas y la
entrevista a docentes con la guia de entrevista y cuaderno de anotaciones y
el analisis documental con la revision de registros y revision bibliografica.

La poblacién la conformaron los docentes del &rea agropecuaria que son
en total cuarenta y cinco (45); de los cuales veinte (20) son de la carrera
Agricola y veinte y cinco (25) de la carrera Pecuaria. Por lo general, se estila
que la poblacién estudiada es donde se pretenden generalizar los
resultados. (Balestrini, 2002), pero en el caso particular de este estudio se
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determiné que la muestra es no probabilistica; es decir, que la “eleccién de
los sujetos no dependen de que todos tengan la misma probabilidad de ser
elegidos, sino de la decisién de un investigador”. (Herndndez, 1999). Dicha
muestra seleccionada se debe a que fueron elegidos s6lo 12 docentes de las
asignaturas relacionadas con el modelo didactico hidropénico.

La validez de los instrumentos se realizé por juicios de expertos y la
confiabilidad de la Observacién Directa con la férmula de confiabilidad
entre parejas (Alpha=0,75), la Entrevista a Especialistas con la férmula de
confiabilidad individual en dos tiempos diferentes (Alpha=0,875y 1) y la
Encuesta a Docentes con el coeficiente de confiabilidad Alfa-Cronbach
(Alpha=0,7097)

RESULTADOS
Implementacién del Modelo y Aplicacion de Criterios de Evaluacion
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Criterios Psicolégicos

Figura 1. Criterios psicolégicos.

Se considera que los criterios psicolégicos referidos a la motivacion y
atencion del participante, comprensiéon del contenido y nivel conceptual
del modelo didactico hidropénico son buenos ya que 4,33 puntos estan
cercanosa 5 que es la categoria 6ptima.
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Figura 2. Criterios de contenido

Se considera que los criterios de contenido referidos a la actualizacién,
asignatura que apoya, relevancia y contenido del modelo didactico
hidropénico, en términos generales, son buenos ya que 4,22 puntos esta
cercano a 5 que es la categoria 6ptima; sin embargo, se debe analizar el
“pico” de la grafica, en donde se tiene: modelo ideal para el area de
educacién “el pico de la gréfica es bajo”; es decir, tiene 3,25 puntos y lo
ideal del modelo para el drea de investigacion “el pico de la gréfica es alto”;
es decir, tiene 4,75 puntos, lo que se deduce que el modelo didactico

hidropénico es mas viable para el area de investigacion mas que para
educacion.
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Figura 3. Criterios pedagégicos
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Se considera que los criterios pedagégicos referidos a la relacion de
objetivos con el contenido, el logro de los objetivos, el aporte de la
informacion adecuada, claridad en la informacién, originalidad, relacién
significativa entre los nuevos conocimientos y los conocimientos anteriores
y la participacién activa de los estudiantes son buenos. En términos
generales la puntuacion de 4,27 puntos esta cercano a 5 que es la categoria
Optima.
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Figura 4. Criterios técnicos

Se considera que los criterios técnicos referidos al tamano, calidad del
material base, disposicion de los materiales, tipo y tamano de letra e
instructivo de operacién del modelo didéactico hidropénico son buenos ya

que 4,32 puntos estan cercanos a 5 que es la categoria 6ptima.

Promedio general de puntuacion de los criterios:

Cuadro 1. Nivel de los criterios

Criterios Promedio
Psicologico 4,33
Contenido 4,22
Pedagogico 4,27
Técnico 4,32
Promedio 4,29
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Figura 5. Nivel de los Criterios.

Se considera que el promedio general de puntuacién de los criterios es
bueno ya que 4,29 puntos estdn cercanos a 5 que es la categoria 6ptima.

CONCLUSIONES

El Modelo Didéctico Hidropénico es una estructura a escala reducida
con caracteristicas especiales que facilitan el proceso de ensenanza -
aprendizaje y de investigacion sobre el cultivo de las plantas sin suelo en
medio liquido o s6lido (medio inerte) con el suministro de solucién nutritiva
que contiene los elementos esenciales y necesarios para el desarrollo de las
plantas; de esta forma se producen productos vegetales de mejor calidad y
cantidad. A continuacién se especifican las conclusiones de los resultados
obtenidos:

1. Identificacion de las necesidades agro-técnicas en el IUTEAGRO:

Debido a que los suelos agricolas del campus tienen restricciones en

cuanto a su uso, no son aptos para la siembra de los cultivos que exige el
pensum de estudio de las carreras de Tecnologia Agricola Mencién
“Fitotecnia” y Tecnologia Pecuaria Mencion “Zootecnia”; es por ello que se
han identificado una serie de necesidades que a continuacién se enuncian:

- Se requiere la siembra de cultivos intensivos entre los que se citan:
cilantro, perejil, rdbano, berenjena, pepino, tomate, pimentén, aj, ...,
bajo el sistema de cultivo hidropénico ya que con la geoponia en los
terrenos del instituto no se obtiene éxito en la produccion.

- Serequiere de sustratos s6lidos inertes para la aplicacion de soluciones
nutritivas combinadas con fines de ensefianza e investigacion. Con
este sistema se facilitan las investigaciones ya que se conocen las
concentraciones de elementos, se controla el pH, se determina la
conductividad eléctrica (CE), se previenen y/o se controlan plagas y
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enfermedades, se determinan los sintomas y signos de las plantas a la
hora de un problema nutricional o fitosanitario.

2.Determinacién de las ventajas y desventajas del modelo didactico
hidropénico como recurso de apoyo a la docencia e investigacion
agropecuaria:

El MDH tiene una amplia gama de ventajas, entre las que se han
clasificado desde dos puntos de vista: pedagdgico y técnico; entre estas se
tienen:

Desde el punto de vista pedagogico:

- El “Modelo Didactico Hidropénico” es un material didactico
tridimensional, tangible, observable y manejable que sirve de vehiculo
de informacién y comprende los contenidos necesarios para alcanzar
el objetivo concreto de aprendizaje; dicho en otras palabras, propicia
la comunicacién entre el educador y los educandos y hace mas
objetiva lainformacion.

- El modelo es “llamativo” y podria servirle al participante como
motivacion para emprender su iniciativa y creatividad de nuevos
modelos.

- El facilitador se centra principalmente en ensefar a aprender por lo
que se hace presente y se relaciona con la teoria del constructivismo.

- Los objetivos educativos se caracterizan por tomar en cuenta en
primera instancia al participante, quien es el constructor de su propio
proceso de aprendizaje y los contenidos educativos los determinan los
docentes junto con sus estudiantes de acuerdo a las necesidades de
éstos y su entorno, de esta manera se afianza la concepcion de la
did4ctica critica.

- En cuanto al contenido en materia es muy rico y especifico siendo el
aprendizaje significativo.

- Manejo de equipos y materiales de laboratorio.

- Habilidades y destrezas en las formulaciones quimicas para la
elaboracién de lasolucién nutritiva.

- Elsistema es poco complejo.

- Los docentes consideran que el modelo es ideal para la investigacion
mas que para la educacion.

Desde el punto de vista técnico:
- EI MDH es portatil, el cual puede ser trasladado a un sitio de interés
educativo, de extensiéon, de investigacion, otras condiciones
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climaticas.

El material utilizado para la construccién del MDH es de facil acceso y
manejo.

Es verstil, se pueden cultivar una serie de variedades e hibridos tanto
de porte bajo, intermedio o porte alto.

Se puede idear otro tipo de sistema, con otro tipo de sustrato o sistema
deriego.

Alta eficiencia en el uso del agua y los desechos son muy pocos (si no se
recicla) y son no contaminantes, por lo que se contribuye a manejar el
sistema dentro del enfoque ecoldgico.

Alta eficiencia en el uso de fertilizantes ya que se prepara la solucién
nutritiva con los elementos necesarios y esenciales que la planta
requiere.

Los minerales y sales utilizados para la elaboracién de la solucién
nutritiva son de facil acceso y econémicos.

Alta densidad de plantas; es decir, mayor nimero de plantas por
superficie de siembra, lo que aumenta la produccién en Kg/m2 entre
4-10 veces mas que en el sistema tradicional y esta produccién es
mantenida sin tendencia a disminuir.

No hay problemas de malezas, y bien manejado, no hay déficit hidrico,
deficiencias o toxicidades de minerales en las plantas.

Poco riesgo de contaminacion.

La mano de obra es reducida por unidad de produccién.

Dentro de las desventajas que el MDH presenta, se tienen:
Desde el punto de vista pedagégico:

El drea es limitada para la siembra de varios cultivos, también el
nimero de experimentos. Aunque el modelo es un ejemplar o una
gufa para incursionar en ese camino de la técnica de cultivos
hidropdnicos, pueden construirse otros sistemas inclusive mejorados.
El nimero de participantes a atender es limitado ya que las normas
fitosanitarias deben ser estrictas; aunque la matricula de la carrera de
Fitotecnia es baja, pero si llegara a incrementar serfa una desventaja.
Hay que dedicarse al cultivo de plantas sin suelo para obtener éxito, de
lo contrario se pierde el norte del objetivo educativo, no hay tiempo
que perder.

No todos los docentes se inclinan por la técnica hidropdnica.
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Desde el punto de vista técnico:

- Se requieren de equipos esenciales tales como: balanza, pH-metro,
conductimetro, termémetro y sicrometro.

- Se requieren materiales de laboratorio asi como: goteros, probetas,
pipetas, bandejas de aluminio, bandejas de celdas plésticas, envases
plasticos, ...

- Atencién permanente en todo los aspectos porque sino la produccion
se convierte en un fracaso.

- Posibilidades de una rapida infestacion si no se esta atento.

- Hay que manejar el instructivo de operaciéon y mas especificamente en
la elaboracién de las soluciones nutritivas.

- Hay que aplicar las concentraciones adecuadas, de lo contrario se
puede provocar deficiencias o toxicidades en las plantas por déficit o
exceso respectivamente.

3. Disefio del modelo didactico hidropénico acorde a las necesidades

técnicas del futuro egresado:

- Estructura hidropénica de tipo didactica: area util: 6,44m2, area de
trabajo: 25m2 dentro de la cual se encuentra el laboratorio (Laboratorio de
suelos y aguas) para realizar las formulaciones quimicas, determinacion de
pH, Conductividad Eléctrica (CE),...Orientacion: Este — Oeste

- Estudio econémico: este es factible ya que sélo considerando el costo
de produccion de un cultivo tradicional es de 500 Bs/m2 y en hidroponia es
de 300 Bs/m2; es decir, es el 40% mas econémico.

4. Implementar un modelo didactico hidropénico como recurso de
apoyo a ladocencia para la ensefianza e investigacion agropecuaria:

Para la implementacion del modelo, se elaboré un manual de operacién
del MDH en dos modalidades: en CD-ROM con el programa Power Point 'y
en manual practico estilo librillo.

La implementacion consistié en la instalacion y funcionamiento del
modelo a través de la siembra de algunos cultivos. Paralelamente se
aplicaron unos criterios de evaluacioén referidos a los aspectos psicolégicos,
de contenido, pedagoégico y técnicos. Esto con la finalidad de corregir
detalles o defectos en los aspectos mencionados, también para medir la
incidencia del modelo en los docentes.

- En cuanto a los criterios psicolégicos que se refieren a los aspectos
psicolégicos del receptor o del estudiante, se tiene: que el MDH logra
motivar al participante, mantiene su atencién, hay comprension del
contenido y el nivel conceptual u operacional del modelo esta acorde
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con el grado de complejidad.

- En cuanto alos criterios de contenido se refiere al mensaje en si, el cual
debe ser transmitido a los estudiantes, asf se tiene que: el MDH es una
instalacién y una técncia avanzada, es relevante por su disefio especial
para la ensefianza e investigacion en el area agropecuaria, es ideal en el
area de educacion sélo para las asignaturas que se relacionan masy es
ideal para el drea de investigacion en todas las asignaturas.

- En cuanto a los criterios pedagégicos se refieren a la estructura de
fondo del modelo, en la que se consideran: aporta la informacién
adecuada y clara, el modelo es original, aporta nuevos conocimientos
y propicia la participacién activa de los estudiantes.

- En cuanto a los criterios técnicos se refiere a la calidad del modelo o
estructura de forma por lo que tiene un tamano adecuado, la calidad
del material utilizado es buena, la disposicién de los materiales dentro
del modelo es adecuada y el instructivo de operacién del modelo se
comprendey es de facil manejo.

La puntuaciéon asignada por los docentes del modelo es de
4,29/5puntos. Esta se considera muy buena ya que estd cercana al
pardmetro 6ptimo; sin embargo, el MDH no es ideal para todas las
asignaturas del area agropecuaria, sélo para las asignaturas mas relacionadas
como: cultivos intensivos, fisiologia vegetal, propagacién de plantas,
pasantias, trabajo especial de grado, entre otras; pero si es ideal para el area
de investigacion en todas sus asignaturas.
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REPRESENTACIONES SOCIALES SOBRE LA ESCRITURA.
ESTUDIO ETNOGRAFICO DE LOS SIGNIFICADOS HACIA LO
ESCRITO POR PARTE DE DOCENTES QUE LABORAN EN LA
TERCERA ETAPA DE EDUCACION BASICA DEL LICEO
NACIONAL “ELOY GUILLERMO GONZALEZ” DE SAN CARLOS
(ESTADO COJEDES)

Alicia Barberi de Romero
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RESUMEN

La escritura, concebida en su dimensiéon comunicativa - funcional, requiere para su
ensefianza de docentes que posean Representaciones Sociales a favor de su
préctica en contextos reales. La presente investigacion enmarcada en el paradigma
cualitativo, empleé el método etnografico descriptivo, con el objeto de caracterizar
las Representaciones Sociales sobre escritura por parte de seis docentes del Liceo
Nacional “Eloy Guillermo Gonzélez” de San Carlos (Estado Cojedes). Se partié de la
teorfa formulada por Moscovici (1961) dentro del campo de la Psicologfa Social y
de los tedricos del uso funcional de la lengua escrita. Se aplicé un proceso
metodolégico de cardcter deductivo-verificativo. Asimismo, se realizé la
triangulacién de fuentes, de andlisis y tedrica. Los resultados mostraron un conjunto
de concepciones fuertemente arraigadas y resistentes al cambio. Se concluyé que el
conjunto de docentes posee Representaciones Sociales compartidas vy
generalizadas en torno a la naturaleza de la escritura como expresion grafica de las
ideas, concepcion que genera representaciones formales asociadas a la ensefianza
tradicional de la Lengua en su aspecto normativo, externo, con sobrevaloracion de
la ortograffa. Las concepciones de los docentes no son significativas para el
desarrollo de habilidades escriturarias en los estudiantes y ameritan a posteriori su
transformacion por parte de los sujetos de estudio.

Palabras clave: Representaciones Sociales, Escritura, Docentes
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SOCIAL REPRESENTATIONS ON THE WRITING.
ETHNOGRAPHIC STUDY OF MEANING TOWARD WRITTEN BY
A GROUP OF TEACHERS THAT WORK IN THE THIRD STAGE
OF BASIC EDUCATION OF THE NATIONAL SECONDARY
SCHOOL “ELOY GUILLERMO GONZALEZ” OF SAN CARLOS
(COJEDES STATE)

ABSTRACT

Writing, conceived from its communicative- functional- aspect, requires for its
teaching of instructors with Social Representations who support its practice in real
contexts. The present research, framed in a qualitative paradigm, used the
descriptive ethnographic method to analyse the Social Representations about
writing in six teachers from “Eloy Guillermo Gonzalez” National High School,
Located in San Carlos city (Cojedes state). The theory formulated by Moscovici
(1961) in the Social Psychology area and from the theorists about the functional use
for the written language set the starting point. A methodological process of inductive
-verifying nature was applied. Likewise, source, analysis and theoretic triangulations
were made. Results showed a set of strongly deep-rooted and change-resistant
conceptions. The conclusion was that this group of teachers has shared and
widespread Social Representations about the nature of writing as the graphic
expression of ideas; this conception generates formal representations associated
with the traditional teaching of language in its normative external aspect with over
evaluation of orthography. The teacher conceptions are not significant for the
students to develop writing skills, instead they deserve later transformation by the
studied individuals.

Keywords:Context - Social Representations, Writing, Teachers
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INTRODUCCION

“Estos son los cuadernos de mis alumnos preferidos, ellos
escriben clarito y sin errores. Los otros cuadernos... ni los miro.”

Z. R (docente sujeto de estudio)

La presente investigacién inscrita en el paradigma cualitativo, buscé
mediante la puesta en practica del método etnogréfico descriptivo, penetrar
en el campo de la Lengua y especificamente, en la ensenanza de la escritura
por parte de sus principales facilitadores, los docentes.

¢Por qué la Escritura? Porque su importancia trasciende las fronteras de la
civilizaciéon y va més alla. Penetra en el plano psicolégico y es la responsable
de nuestras capacidades de reflexion y andlisis, asi como también de nuestra
conciencia sobre el lenguaje y nuestros razonamientos. Cuando se valora a
la escritura como objeto cultural, se proyecta hacia la Escuela la tarea de
convertirla en eficaz instrumento de comunicacién y al aprendiz o alumno,
en productor auténomo de textos. Significa que, a partir del contexto
escolar y mediante la intervencién de un docente conocedor de la
naturaleza del proceso de escritura, se podra favorecer la tarea de formar
alumnos que escriban para si mismos y para los demas, en lo que serfa una
ensefnanza de la lengua escrita que enfatiza el caracter social y dialégico de
la escritura.

Asumir este tipo de ensefanza exige la participacién activa de un
docente poseedor de valoraciones y actitudes a favor de cambios y
transformacién de rigidos esquemas. Cada profesor posee un entramado de
ideas, juicios y opiniones -Representaciones Sociales- las cuales se
adquieren a lo largo de su experiencia cotidiana y se ponen en ejecucion
durante su actividad profesional. Las Representaciones Sociales constituyen
una denominacion circunscrita al dambito de la Psicologia Social y se erige en
Teoria formulada por el investigador francés Serge Moscovici (1961).
Determinan una forma de conocimiento social a partir de la intervencion de
un contexto, de la interaccion entre los actores sociales que conviven en
dicho contexto y de los vinculos de comunicacién entre esos individuos por
medio del acto de compartir c6digos, valores e ideologfas relacionadas con
la pertenencia a un medio social.

Las Representaciones Sociales que los docentes posean con respecto a
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la escritura se reflejaran en las practicas que se propicien en el ambito
escolar. El presente trabajo constituyé un estudio etnografico descriptivo
desde las Representaciones Sociales sobre escritura que fundamentan las
practicas de ensefianza de los profesores. A través de esta investigacion se
buscé indagar en el ambito escolar del Liceo Nacional “Eloy Guillermo
Gonzélez” de la ciudad de San Carlos, Estado Cojedes, para determinar las
influencias que dicho espacio ejerce en seis de sus docentes, al mismo
tiempo que interpretar las creencias, concepciones y actitudes de éstos
frente al hecho escriturario.

EL PROBLEMA

Ensefar a escribir para si mismo y para los demas, constituye una de las
mas importantes funciones del entorno escolar. En los contextos alfabeti-
zadores concebidos seglin una perspectiva comunicativa y funcional, se
produce escritura en situaciones reales, concretas, con propésitos definidos
y con individuos constructores de sus propios conocimientos (Ferreiro,
1994). La habilidad para escribir, actividad que lleva implicita un
importante esfuerzo cognitivo, constituye una necesidad y debe ser
adquirida desde la escuela. Propiciar su ensefanza es tarea imperativa del
docente de hoy. En un dmbito como el descrito, el docente hace posible la
formacién de un aprendiz productor de textos pues, ademas de conocer
como se lleva a cabo el proceso cognitivo de la escritura, posee
valoraciones, actitudes y creencias favorables al mismo. Estas dltimas
forman parte del término “Representaciones Sociales”, definido por
Cassany (1999b) como el “conjunto de creencias, opiniones, actitudes y
puntos de vista que comparten los miembros de una comunidad lingtiistica
sobre un mismo hecho” (p. 88). Las Representaciones Sociales constituyen
un importante elemento de estudio, pues las creencias y opiniones que los
docentes tengan sobre la escritura influiran notablemente en el disefio y
planificaciéon de destrezas para favorecer la produccién escrita de los
alumnos o aprendices.

Las consideraciones anteriores evidencian el papel que juegan los
maestros como responsables de la transmision de opiniones y juicios que
inciden en el desarrollo de la composicién. (Ferreiro, 1997), destaca cuédn
determinante es el papel del maestro, quien debe conocer en qué consiste
el proceso de escritura y los pasos que éste requiere para ser llevado a cabo.
Insiste la investigadora en la adopcién de conocimientos y valoraciones a
favor de una concepcion funcional de la escritura.
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La escuela venezolana, a través de disposiciones legales y de modernos
enfoques pedagogicos, se ha propuesto en los Gltimos afios, la misiéon de
formar a los docentes en la dindmica de una concepcién comunicativa y
funcional de la escritura, favorecida por los aportes conceptuales de
valiosas teorfas lingtiisticas, psicolégicas y psicolinglisticas como algunas de
las descritas anteriormente. Sin embargo, los resultados que en materia de
escritura presentan los estudiantes venezolanos, especificamente los de la
Tercera Etapa de Educacién Basica —sector no sujeto de la Reforma
Curricular- no reflejan las buenas intenciones que animaron a las
autoridades a promover la renovacién educativa en los primeros niveles.
Durante los Gltimos afios, se han mostrado resultados de trabajos especiales
e investigaciones que contrastan en gran medida con las reformas
propuestas por el Ministerio de Educacién y Deportes.

En 1998, el SINEA (Sistema Nacional de Estadistica) dio cuenta del
retroceso que, en materia de lectura y escritura, experimentaron cien mil
alumnos de la Tercera Etapa que presentaron una prueba en todo el pais. En
una evaluacién promovida por la UNESCO -capitulo América Latina- en el
afo 1998, entre 12 paises estudiados Venezuela ocup6 el noveno lugar, en
lo que fue considerado como “desempeno deficiente” en el area de la
expresion escrita (Tabuas, 2002). Se pueden agregar los resultados
obtenidos por un gran niimero de estudiantes de la Tercera Etapa de Escuela
Bésica que han participado en las tres ediciones de la Olimpiada Petrolera,
efectuada durante los anos 1999, 2000 y 2001, en las que muestran serias
deficiencias para redactary componer textos (CENAMEC, 2000).

A las evidencias expuestas, se suma la experiencia personal como
docente en el Liceo Nacional “Eloy Guillermo Gonzélez” de la ciudad de
San Carlos, estado Cojedes. La observacion del quehacer diario en los
salones de clase sirvié para constatar practicas de aula totalmente ajenas a
los fines de uso y funcionalidad de la escritura. Asimismo, las cifras arrojadas
por el departamento de Control y Evaluacién del mencionado liceo, dan
cuenta de un bajo rendimiento académico en todas las areas curriculares,
asi como también de una escasa actividad de produccién escrita por parte
delos estudiantes.

Al indagar sobre el tema con los docentes, estos manifestaron las opinio-
nes mas diversas. Sus representaciones -desconocidas por la investigadora-
apuntaron en los primeros encuentros, hacia una concepcién tradicional
basada en la correccién, la practica convencional de dictados y copiasy una
valoracién muy fuerte hacia la ortografia. En funcién de las consideraciones
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expuestas se plantearon varias interrogantes: ¢Cuédles son las creencias,
actitudes y opiniones que poseen los profesores del liceo acerca de la
escritura?; ¢Qué efecto ejercen las representaciones sociales en la
ensenanza de la escritura?

Por lo antes expresado, la presente investigacion se enmarcé en las lineas
de trabajo que impone el método etnogréfico descriptivo con el objeto de
caracterizar las Representaciones Sociales que tienen los docentes del liceo
“Eloy G Gonzalez"” sobre la escritura, para comprender hasta qué punto son
significativas en el desarrollo de las habilidades para la construccion de la
escritura por parte de sus alumnos.

OBJETIVO GENERAL

Caracterizar las Representaciones Sociales que tienen los docentes del
Liceo Nacional “Eloy Guillermo Gonzélez” de San Carlos, estado Cojedes
acerca de la escritura.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Identificar las Representaciones Sociales que poseen los docentes del
liceo “ Eloy Guillermo Gonzalez” acerca del proceso de escritura y
composicion.

2. Describir las Representaciones Sociales que poseen los docentes del
liceo “Eloy Guillermo Gonzélez” acerca del proceso de escritura y
composicion.

3. Interpretar las Representaciones Sociales de los docentes sobre el
proceso de escritura y composicién con el objeto de comprender su
efecto en la ensefanza dentro del aula.

4. Analizar todo el proceso investigativo.

MARCO REFERENCIAL

La escritura como objeto cultural

La escritura, vehiculo cultural por excelencia, tiene en el acto de escribir
el més poderoso instrumento de reflexion. “En el acto de escribir, los
redactores aprenden sobre si mismos y sobre su mundo y comunican sus
percepciones a otros. Escribir confiere el poder de crecer como persona y
de influir en el mundo.” (NCTE: National Council of Teachers of English,
citado por Cassany, 1999b: 16)

Cassany (1999b) exalta el valor de esta destreza como elemento vital de
la civilizacién, reconociendo que muchos de los avances en el campo de la
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ciencia, las artes, la politica y la educacion tienen su razén de ser en la
escritura. Su importancia va mas alld y penetra en el plano psicolégico
donde se le atribuye al uso escrito de la lengua nuestras capacidades de
reflexion y andlisis, nuestra conciencia sobre el lenguaje y nuestros
razonamientos.

Las Representaciones Sociales

La Teorfa de las Representaciones Sociales, inserta en el campo de la
Psicologia Social, fue propuesta por Serge Moscovici en la década de los
anos 60. El término se define como el conjunto de valores, nociones y
creencias que permiten a los sujetos comunicarse y actuar y asi orientarse en
el contexto social donde conviven, racionalizar sus acciones, explicar
eventos relevantes y defender su identidad (Moscovici, 1993). Una vez
formadas, las Representaciones Sociales son instrumentos que dan
significado a los sucesos y los categorizan, permiten emitir juicios y
constituyen un sistema que dirige la accién. Implican un continuo
intercambio entre las personas que comparten entre si conocimientos,
explicaciones de sus modelos de mundo, a la vez que comunican sus
vivencias. Tienen un origen y una expresion social que se evidencian en los
comportamientos y en las practicas sociales. Siempre hacen referencia a un
objeto, no existen en abstracto. Siempre mantienen una relacién de
simbolizacién e interpretacién con los objetos.

Toda representacion se presenta conformada por tres dimensiones: la
Informacion; es decir, qué se sabe con respecto al fendmeno; el Campo de
Representacién, o sea, la forma como vemos el fenémeno, en lo que serfa la
imagen ideal que nos hacemos del objeto en cuestién y la Actitud,
representada por la vinculacién afectiva o no al objeto. Conocer una
Representacion Social implica determinar qué se sabe, qué se cree, como se
interpreta y qué se hace o como se actia. Significa indagar en las
dimensiones antes descritas (Duran, 2002).

El Contexto Escolar: marco para la formacion de Representaciones
Sociales en los docentes

Al definir las Representaciones Sociales se hizo alusién al elemento
social, al contexto, como el punto de partida para desarrollar, consolidar y
arraigar valoraciones hacia cualquier tema, fenémeno u objeto de
conocimiento por parte de los individuos de un determinado grupo social.
En el caso que ocupa la presente investigacion, se indagé en el papel que
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juega el contexto escolar en la formacién de representaciones en los
docentes. La escuela, contexto social por excelencia, representa el espacio
fisico comin; un ambiente que ejerce influencias determinantes en los
maestros quienes a través de la practica, aprenden a usar los recursos que
este espacio les ofrece, de tal manera que llegan a actuar segtin la forma en
que se encuentre organizada la institucion, se apropian de sus costumbres y
comparten entre ellos, los conocimientos y experiencias en una interaccion
social permanente (Cornejo, 1999).

Representaciones Sociales sobre escritura por parte de los docentes

A partir del interés por darle a la escritura su caracter funcional y
comunicativo en el contexto escolar donde el docente es parte funda-
mental, ha surgido también la intencién de conocer el mundo de
significaciones que éste posee con relacién al hecho escriturario. Se trata de
profundizar en los conocimientos, intereses, motivaciones -constituyentes
basicos de las Representaciones Sociales- de los docentes para comprender
el efecto que los mismos generan en los estudiantes. En esta linea de trabajo
sobre las Representaciones Sociales, se debe destacar el interés de Cassany
(1999a, 1999b, 2000) por indagar en el conocimiento de las actitudes,
valores y habitos que tienen los docentes sobre lo escrito y la composicién.
La investigadora considera pertinente acotar que aun cuando Cassany hace
alusion al término representaciones sociales en algunos de sus escritos, tal
acepcion no se vincula con la teorfa de Moscovici; en ninguna de las fuentes
consultadas cita al psicélogo francés. Sin embargo, la perfecta correspon-
dencia entre las ideas de Cassany con respecto al elemento afectivo
presente en las representaciones sociales de los docentes y los postulados de
la teorfa, obligaron a la investigadora a privilegiar las ideas del tedrico
espanol.

Para Cassany (1999a), la posesion por parte de los docentes de un
modelo de mundo o concepciones prejuiciadas sobre la escritura, puede
constituir un conjunto negativo capaz de provocar respuestas que impiden
el desarrollo de las capacidades de composicién en los alumnos. En tal
sentido, afirma que la escritura como producto cultural, constituye una
practica dinamica que se forma en cada contexto cultural, evoluciona y
cambia en cada comunidad. En el contexto escolar, el docente constituye el
centro a partir del cual se generan transformaciones; las concepciones que
posee acerca de la escritura -muchas veces erréneas- se transmiten sin
favorecer en el aprendiz la produccién de textos significativos. Para el
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espanol, el docente es a la vez victima y responsable del proceso de
transmisién de representaciones. “Somos victimas porque como miembros
de la comunidad mantenemos las mismas concepciones, aunque hayamos
tenido mas formacién y posibilidades de superarlas. También somos
responsables por nuestra condicién de transmisores y guias de la formacién
delalumnado” (p. 29).

Indagando en el campo de las Representaciones Sociales sobre escritura
por parte de los docentes, también resultan valiosos los enfoques teéricos
de Ferreiro (1997).La investigadora expresa de forma tajante la existencia
de una serie de prejuicios e inhibiciones con relacién a la escritura, las
cuales provienen a su vez, de representaciones muy fuertes consolidadas en
la escuela. El docente, desde esta perspectiva, es poseedor de una serie de
valoraciones acerca de lo que es escribir. Estas valoraciones lo llevan a
separar en dos partes la escritura: como objeto social y cultural y como
objeto formal e irreal.

Serrano et al (2002) enfatizan el rol de quien educa y se propone
ensefar a escribir. Destacan cuan importante es el trabajo de servir al
aprendiz mostrandole lo que escribir hace, al tiempo que muestre como se
escribe. En otras palabras, aprender a través del esfuerzo mutuo de escribir
con unafinalidad pues:

Es un imperativo y una responsabilidad para el docente
formarse para acompanar a sus alumnos en el proceso de
comprensién y produccién. Ser para ellos un modelo de lector
y escritor, pero, por sobre todo, asumir una postura amplia a la
hora de acompanar y mediar el proceso de aprendizaje de sus
estudiantes. (Serrano etal, 2002:27)

Los docentes, responsables de la transmisién de Representaciones
Sociales, también son poseedores de actitudes que juegan un importante
papel dentro de la dindmica de la ensefianza de la escritura. Smith (1981)
atribuye al elemento afectivo asociado a la ensefianza de la escritura una
gran importancia. Sefiala como una verdad compartida -tal se dirfa
Representacion Social- que las personas que no practican ni disfrutan la
escritura, pueden ensenarla a los estudiantes. Tal creencia constituye el gran
mito sobre quién puede ensefar a escribir. El teérico es tajante al afirmar
que el maestro que pretenda ensefar a escribir debe mostrar como se
escribe, al tiempo que indicar los propésitos que mueven dicha actividad.
En otras palabras, debe mostrarse como modelo ante sus alumnos.
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Si se establece una relacién tedrica entre las ideas expresadas en el
apartado inicial -Las Representaciones Sociales- y los referentes concep-
tuales presentados, se puede afirmar que las representaciones sociales con
respecto a la escritura y lo escrito se forman y se fortalecen desde la misma
etapa de preparacion profesional del docente. Luego, en el contexto
escolar, se estabilizan, se consolidan y se comparten socialmente. Por otra
parte, las exigencias oficiales propias de la cultura escolar se encargan de
perpetuarlas en el tiempo. También se puede inferir que mientras mas
tiempo permanezcan consolidadas en el colectivo docente las
representaciones sociales, mayor estabilidad demostraran.

MARCO METODOLOGICO

La utilizaciéon del método etnografico constituyd el camino mas
apropiado para entrar a conocer el grupo institucional que forma el todo
llamado Escuela, donde la realidad adquiere significados especiales y en la
cual interactGan reglas, normas y modos de vida propios del grupo. La
etnografia, con su cardcter ciclico, dindmico y flexible se presenté como la
mejor opcién, como el método ideal para llegar a la comprensién del
fenémeno que se buscaba interpretar, en lo que serfa “una manera de
escribir nuestra realidad sobre la realidad misma. Una forma de no
continuar interrogdndonos sin respuestas...” (Rodriguez, 1998)

Santana y Gutiérrez (2002) sostienen que el estudio etnografico supone
la ejecucion de un trabajo de campo que permite recabar los datos en el
contexto material donde ocurre el fenémeno. La informacién que se busca
es aquella que tenga mas relacion con el objeto de estudio y ayude a
descubrir las estructuras significativas que explican la conducta de los
participantes en la investigacion. Con tales aportes tedricos, se consider6
cono sujetos de estudio a un grupo de seis (6) docentes del Liceo Nacional
“Eloy Guillermo Gonzalez” encargados de impartir las asignaturas:
Castellano, Matematica, Geografia General y Estudios de la Naturaleza
correspondientes a 7mo. grado.

Trabajo metodolégico ejecutado durante la investigacion: se
elaboraron dieciocho (18) diarios de campo o registros de informacién,
provenientes a su vez, de la aplicacién de tres técnicas: observaciéon no
participante, entrevista no estructurada y testimonio focalizado. La
informacién recabada fue objeto de aplicacién de tres (3) procesos
identificados como: Categorizacion, Focalizacion y Generalizacion lo que
permitié una sistematizacién particular de los datos y, con ello, la
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identificacion de las Representaciones Sociales sobre escritura, por parte de
cada docente sujeto de estudio. A partir de ese primer ejercicio compren-
sivo, se desarroll6 una teorizacion individual que hizo posible profundizar
en las accionesy actitudes de cada profesor en torno al hecho escriturario.

Vision emergente y Teoria establecida: un didlogo reflexivo e
interpretativo

El contexto escolar del Liceo Nacional “Eloy Guillermo Gonzalez”,
ambito de la presente investigacion, constituy6 el marco para la interaccién
entre los docentes generando en ellos tanto una serie de actitudes,
conocimientos y creencias compartidas, como modelos de actuacion
llevados a cabo en sus ambientes aulicos. Sobre el particular, se afirma que
los docentes aprenden a usar los recursos propios de la escuela, actGan de
acuerdo con la forma en que ésta se organiza, se apropian de sus
costumbres y tradiciones, en lo que significa un aprendizaje social, con el
que aprenden, en conjunto, a manejarse en la estructura de la vida escolar (
Cornejo, 1999).

Las Representaciones Sociales sobre escritura se manifestaron en la
manera como los seis docentes explicaron y afrontaron el hecho
escriturario. En la investigacion, las Representaciones afloraron desde el
mismo instante en que todos expresaron su definicion de escritura como “la
transmision de las ideas”, definiciéon que marcé una coincidencia total
entre el grupo. La dimensién Informacién (conocimientos o constructos)
emergié escasa y elemental, apegada a los cdnones convencionales de
ensefnanza tradicional de la Lengua, al tiempo que refleja la posesion de un
conocimiento compartido acerca de la naturaleza de dicha habilidad.

Concebir la escritura como una actividad “importante” de transmision
de informacién, llevé a los profesores a manejar todo un repertorio de
Representaciones Sociales vinculadas con la tipica ensefianza basada en la
transmision verbal de la informacién. El grupo de profesores, a través de las
distintas dareas curriculares, “ensena” escritura de forma similar. Sus
consideraciones convencionales basadas en un modelo lineal y directivo de
mera transcripcion y verificacion de ideas, les permiten llegar sélo hasta allf,
hasta la evaluacion formal del escrito y la comprobacién de los alcances de
la memoria; no traspasan las fronteras del contexto escolar ni mucho menos
persiguen otro propésito que no sea satisfacer los requerimientos del
docente, tnico lectory destinatario.

Observar las actividades de ensefianza, permitié a su vez, conocer los
eventos académicos asociados a la actividad escrituraria en el contexto
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aulico. Como cada profesor concibe la escritura como transmisién de
informacion, entonces sus actividades de escritura estan dirigidas al control
y a la verificaciéon del producto. Focalizaron la atencién en el aspecto
externoy no en los pasos que se siguen para “producir” escritura. El dictado
y la copia constituyeron las practicas mas frecuentes, que no las ideales,
pues de ninguna manera favorecieron ni el desarrollo de la competencia
comunicativa, ni la escritura funcional y con un propésito definido.

Las Representaciones Sociales orientadas en esta direccion ofrecen a los
alumnos una imagen poco agradable de la actividad escrituraria, a la par
que constituye una representacion alejada de la realidad en la que el
docente posee todo el conocimiento y los alumnos adoptan un rol pasivo
que les impide construir conocimientos (Cassany, 2003). En esta Visi6n
Emergente se hace mencién a una Representacién Social ampliamente
compartida por todo el grupo: la sobrevaloracién de la ortografia Cada uno
de los seis docentes enfatiz6 el valor que le adjudica al aspecto normativo y
gramaticalista de la escritura. Todos insistieron en su cuidado y ensefianza
sistematica; asumieron su tarea de “controlar”y “vigilar” el correcto uso de
las letras; criticaron las faltas ortograficas cometidas por los alumnos, en lo
que serfa un compendio de celo hacia la preservacién de la letra escrita y su
uso correcto. La Teorfa Establecida justifica la posesion, por parte de los
docentes, de Representaciones Sociales que privilegian la ortografia,
debido a las exigencias de la cultura escrita, que sélo valora el producto
terminado; es decir, el texto limpio, sin errores ni tachaduras. Porque en
definitiva, los aspectos formales -verbigracia, la ortografia- son los que
cuentan con una norma mds difundida, compartida y generalizada
(Cassany, 1999a).

Al'igual que el elemento ortografico, los docentes valoran otros aspectos
formales y externos del escrito, como son la letra clara, la limpieza, el orden
y otros de caracter normativo, susceptibles de ser evaluados y controlados
durante la clase. A los aspectos meramente formales, se sumaron otras
valoraciones: tendencia al trabajo individual, en silencio y en algunas
ocasiones, se les exigi6 a los alumnos rapidez al textualizar.

Toda Representacién Social lleva implicita en sus dimensiones el
componente afectivo, actitudinal. Las Representaciones Sociales en su
dimensioén afectiva se ofrecieron con un claro predominio del estereotipo
vinculado al contexto escolar que los lleva a trasladar la norma y el control,
heredadas de su formacién escolar y compartidas luego en la cotidianidad
del quehaceracadémico, a sus actividades personales de escritura.
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Los docentes del Liceo Nacional “Eloy G Gonzalez” mostraron a los ojos
de la investigadora, un conjunto organizado de significaciones hacia lo
escrito -Representaciones Sociales- estrecha y profundamente vinculado
con su practica escolar, con sus historias personales y con los logros
obtenidos por los alumnos durante el desarrollo de las clases. Existe en ellos
un saber préactico, desarrollado en el contexto del liceoy consolidado en las
practicas docentes, en tanto practicas sociales.

El mundo de concepciones de los docentes acerca de la escritura y su
influencia en el desarrollo de los procesos de produccién en los alumnos, ha
sido un tema objeto de profundo andlisis a partir de la Teorfa Establecida.
Confirman la posesion, por parte de los profesores, de representaciones
basadas en el caracter formal y normativo de la Lengua; representaciones
que se dan en todas las areas curriculares y que impiden el acercamiento
significativo a la dimensién comunicativa (Tolchinsky y Simé, 2001).
Asimismo, otros teéricos enfatizan la necesidad que tienen los docentes de
transformar todo el conjunto de verdades heredadas, Representaciones
Sociales, si quieren formar a un alumno como productor de textos. En este
sentido se afirma que “Cualquier accion que intente hacerle ver cosas al
maestro, tiene que empezar por derrumbar lo que él suponia bien
establecidoy clasificado” (Ferreiro, 1999: 182).

En el mismo orden de ideas, otros referentes teéricos avalan la necesidad
de transformacion de las Representaciones Sociales sobre escritura de los
docentes. Sobre el particular insisten en el conocimiento por parte de estos,
de los mecanismos lingtistico-textuales implicitos en el acto de escribir, al
tiempo que enfatizan la necesidad de que la ensefianza tome en cuenta los
factores que gufan la actividad escrituraria, esto es: finalidades, funciones,
contenidos temdticos, operaciones mentales, con el objeto de que el
maestro se transforme en el guia que los alumnos requieren para
desarrollarse como productores de textos ( Camps, 2003; Serrano y Pefa,
2003).

Al respecto, Cassany (1999a) al mostrar la realidad de docentes
poseedores de Representaciones Sociales que “ven” en la escritura s6lo un
mecanismo de transmisién de ideas, insiste en la urgente necesidad de
transformar las mismas a favor de concepciones inscritas en las dimensiones
de uso y funcionalidad y para ser usadas en contextos reales y significativos
que favorezcan en el alumno el desarrollo de destrezas para la composicion
y produccion escrita.

El siguiente grafico permite visualizar las dimensiones de las
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CONCLUSIONES

Las Representaciones Sociales sobre escritura, por parte del grupo sujeto
de estudio, constituyen un conjunto organizado de valoraciones acerca de
dicha actividad; este conjunto se ha formado y desarrollado, en primer
lugar a partir de la fuerte influencia del contexto escolar (Liceo “Eloy
Guillermo Gonzélez”, de San Carlos ) como institucién social de caracter
normativo y disciplinario y luego , gracias a las vinculaciones entre los
actores sociales -los docentes- , quienes en virtud de la interaccion diaria en
la actividad de ensefianza como principal practica social y por su perte-
nencia a un mismo gremio profesional, comparten similares conocimientos,
creenciasy actitudes en torno al objeto de conocimiento escritura.

La Representacion Social mas generalizada y difundida en el grupo esta
asociada a la naturaleza de la escritura como actividad de transmision de
informacion, a partir de la cual generan otras construcciones de la realidad
escrituraria estrechamente relacionadas con la concepcién gramaticalista
delaLengua.

La sobrevaloracién de la ortografia constituye una Representacion Social
ampliamente compartida por los profesores, quienes ven en su ensefanza
sistematica la forma adecuada para ensefar a escribir correctamente. La
ortografia constituye para el grupo de docentes un signo de prestigio; su uso
correcto despierta actitudes valorativas de aceptacion y reconocimiento.
Las Representaciones Sociales asociadas a elementos externos del escrito
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como caligrafia, pulcritud y aspectos formales constituyen un conocimiento
comun al grupo. El grupo de docentes dirige la practica escrituraria segtin el
modelo transmisionista de la ensefianza que favorece actividades como la
copia y el dictado. Las escasas actividades realizadas de forma poco
convencional no hicieron sino repetir el modelo de transcripcion de ideas al
papel, ala par que responder alas directrices Ginicas del profesor.

Las Representaciones Sociales, desde la dimension actitudinal, reflejan
el fuerte efecto del constructo asociado a “transmision” y “escuela”,
situacion que los lleva a considerar a la escritura como un objeto ideal que
debe ser preservado desde el espacio Gnico del entorno académico. Tal
conocimiento compartido, se traslada al ambito personal, donde también
por efecto de la visién escolarizada de la Lengua escrita, tienden a cuidarla
s6lo desde el plano externoy a utilizarla inicamente con fines de registro de
informacién y transcripcion de ideas.

En consecuencia, se afirma que las Representaciones Sociales sobre
escritura por parte de los seis sujetos de estudio, impiden el desarrollo de
practicas escriturarias significativas por parte de sus alumnos. Queda
establecido, entonces, que poseer creencias inadecuadas sobre el
particular, impide el desarrollo de las habilidades escriturarias que hacen
posible laformacién de un alumno productor de textos.
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RESUMEN

El presente estudio se enmarca en la problemadtica de la ensefanza de la
investigacion en la Universidad venezolana, y tiene como propésito propiciar la
criticay lareflexividad entre facilitadores y participantes, sobre la practica educativa
enlaensefanza de ésta, asumiendo el enfoque epistemolégico de la Investigacion-
Accién Participativa, sustentada en el paradigma Sociocritico; en el cual se destaca
la importancia que tiene la participacién y el compromiso de los actores sociales
para llevar a cabo acciones que contribuyan a mejorar la realidad. Se utilizaron
como instrumentos para la recogida de la informacién: la observacion participante
y la entrevista semiestructurada; el contexto del estudio lo constituyé el Nicleo San
Carlos de la Universidad “Simén Rodriguez” y los sujetos de la investigacion fueron
un grupo de facilitadores y participantes del referido Ndcleo, quienes a través de un
proceso de autocritica y reflexividad llegaron a un consenso para el disefio de las
acciones a desarrollar para lograr cambios en la formacién, promocién y
organizacion de la investigacion, asumiendo una vision mas humana de la ciencia,
al valorar la experiencia vivida y la cotidianidad de los sujetos en la bidsqueda de
una practica educativa que permita la integracioén de la docencia, la investigacion y
la promocién social. Entre los hallazgos del estudio se destacan las bondades de un
método incluyente que profundiza en la realidad desde la experiencia de los
sujetos, facilita su organizacién y los compromete a seguir adelante.

Palabras Clave: investigacién-accion, paradigma sociocritico, docencia.
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THE TEACHING OF RESEARCH WITH THE INVESTIGATION-
ACTION PERSPECTIVE

ABSTRACT

The study is about the problems of teaching research in Venezuelan universities and
its purpose is to promote critics and refexivity between professors and students
(participants), about the teaching practices of research assuming the
epistemological approach of Investigation Action Participation which is supported
on the socio-critic paradygm. Itis outstanding the importance that participation and
commitment of the research social subjects to carry out actions that lead to the
improvement of reality. To gather the information it was used the participant
observation, the semi-structured interview. The context of the study is Universidad
“Simén Rodriguez”, Campus San Carlos. The subjects of the research are a group of
teachers and students from that Campus who through an autocritical reflexive
process established a dialogue that led to an agreement that allows a design
strategies and develop technics to improve the teaching practice on research with a
more human vision of science when valuing the lived expererience and everyday
life of subjects in the search of a teaching practice that makes possible the
integration of teaching, research and extension at the university.

Key Words: investigation-action, socio-critic paradygm, teaching
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La verdadera realidad no es la que es, sino la que se puja por
ser, es realidad que es esperanza en si misma.
Paulo Freire

APROXIMACION A LA PROBLEMATICA

La inquietud permanente hacia la indagacion y bisqueda de respuestas
a interrogantes, le ha permitido al hombre explicarse situaciones que en la
antigliedad fueron mitificadas y cuyos hallazgos son difundidos, en los
diversos espacios educativos, como saberes y conocimientos que han
contribuido con el desarrollo de las ciencias en sus diferentes acepciones y
especialidades, considerandose en este sentido a la investigacion como la
produccién intelectual cuyas aplicaciones representan aportes significativos
para el desarrollo técnico, cientifico y humanistico de las sociedades
actuales. Esto significa que la investigacion esta ligada estrechamente al
desarrollo, porque es a partir de ella que el hombre va descubriendo salidas,
logrando cambios, transformando realidades que de una u otra manera
repercuten en el nivel de vida de los habitantes de un pafs, aunque
simultaneamente puedan estar generandose nuevas situaciones, que a la
larga también necesitaran una respuesta.

En la actualidad, existe consenso en el ambiente académico de las
universidades al admitir la bicondicionalidad, la coimplicacion de la
docencia investigacion; sin embargo no se puede negar la existencia de una
tendencia que asume a la docencia y a la investigacion de manera
parcelada, como si la segunda fuera una caracteristica anadida a la primera.
Sin embargo, al respecto, Becerra (1997) destaca que a nivel de los institutos
de formacién docente tanto en pregrado como en postgrado se puede
afirmar que muy pocos profesores cumplen con las funciones de docencia
e investigacion de manera simultanea en el dmbito donde se desenvuelven;
en este sentido, Freire (1996) hace una reflexiéon sobre la situacién antes
descrita, sefialando que: “Investigar en el profesor no es una calidad o una
forma de ser o actuar que se agregue a la de ensefar. La indagacion, la
bisqueda, la investigacion, forman parte de la naturaleza de la practica
docente.” (p.30)

De esta manera, podemos afirmar que es imprescindible fortalecer la

49




San Carlos, Cojedes-Venezuela. ISSN 1690-8074 - Enero-Diciembre 2007

investigacion en todos los escenarios educativos, puesto que la profesion
docente requiere desarrollar en forma permanente nuevos conocimientos
en concordancia con los cambios continuos que tienen lugar en la sociedad;
de ahi que la accién investigadora de los docentes se constituya en su
elemento profesionalizador, por lo tanto no puede haber docencia sin
investigacion. En correspondencia con lo planteado, la tarea de ensefiar a
investigar no consiste en explicar al estudiante los pasos a seguir para
elaborar un trabajo de investigacion. La tarea es fomentar un compromiso,
unainquietud permanente por indagar, de manera que el futuro profesional
pueda dar respuestas a problemadticas, que representen mejoras a las
diversas situaciones que en el plano laboral se presenten, la asuncién de la
investigacion como una actividad constante en su practica docente. Esta
tarea se puede lograr desde el curriculo, ya que la capacidad cientifica del
individuo depende en gran medida del tipo de curriculo al cual ha sido
sometido la formacién y entrenamiento de sus capacidades mentales; sin
embargo, cabe sefnalar que dentro del proceso de formacién de los
educadores no solo hay que disponer de un buen curriculo, se requieren
también docentes universitarios que sepan desarrollarlo aplicando
estrategias que contribuyan a adquirir aprendizajes significativos, con la
intencién de superar los limites de la ensefianza tradicional memoristica
trasmisoray acumulativa

Por otro lado, ademas de revisar la forma como se ensefia a investigar, es
necesario revisar también el paradigma en el cual se enfoca la investigacion,
al respecto Villarroel (1995) realiza un analisis sobre las metodologias de
investigacion aplicadas en las ciencias sociales, destacando que se asumio,
durante muchos anos, la posicién de que la ciencia era una sola y por tanto
el mismo método aplicado en las ciencias naturales podia ser aplicado en las
ciencias sociales, por lo que la psicologia, la sociologia, la economia
asumieron rdpidamente el modelo positivista privilegiando la rigurosidad
metodoldgica, en desmedro de un verdadero conocimiento de la realidad
estudiada.

Bajo los fundamentos anteriormente expuestos se construye la realidad
social, excluyendo el sentido de la accién humana; no obstante aunque no
se pretende en ningin momento negar el aporte de este paradigma, como
lo destacan Bonilla y Rodriguez (1995), sobre todo en aquellos fenémenos
educativos susceptibles de cuantificacién y medicién, sin embargo, es
preciso sefalar que en la complejidad del mundo social actual es dificil
continuar con la insistencia de unificar, estandarizar y generalizar la
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diversidad del ser humano; de alli la necesidad de entender que la tarea de
aprender a investigar no debe seguir plantedndose desde la ensefianza de
una sola forma que por tradicién ha sido dentro del paradigma positivista.
La tarea del docente, que tiene a su cargo la formacién del investigador,
consistird en facilitar un proceso, a partir del conocimiento de las diversas
maneras de entender la realidad, y las mdltiples técnicas para recabar la
informacién, de manera que sea el investigador quien construya una
metodologia que le permita, critica y reflexivamente profundizar y
proponer ideas ante una situacién que le inquieta e interesa; en lugar de
seguir las recetas establecidas en los manuales de investigacion realizados
por “expertos en metodologia” los cuales propician el surgimiento de mitos
para aplicar reglas y definiciones operacionales que se agrupan con el
término de “investigacion cientifica”.

En este sentido la critica que se ha venido planteando con relacién al
método de investigacion, nos invita a asumirla sin dogmas ni prejuicios, con
una mentalidad abierta que permita el desarrollo de la inventiva, haciendo
uso de la multiplicidad de técnicas para comprender la realidad, el asunto
que se estudia; de esta forma nos introducimos a hablar de otros paradigmas
que se preocupan por asumir un enfoque cientifico de los problemas
educacionales. Lo anterior significa que estamos refiriéndonos a un
paradigma singular vinculado con la practica profesional y orientado a la
transformacién y al cambio, abierto a mdltiples formas de apreciar la
realidad y que permita la participacion de sus actores, este paradigma es
denominado: Paradigma Sociocritico.

El paradigma Sociocritico presenta una ontologia realista critica y una
epistemologfa subjetiva que establece una interaccion entre el investigador
y lo que se investiga, con una dimension ideolégica, y una metodologia
dialégica y transformativa cuyo ideal es la emancipacion a través de la
participacion de los actores, haciendo uso de una diversidad de estrategias,
técnicas e instrumentos sin tratar de predecir ni controlar el mundo real.

En las reflexiones de esta investigacion ha surgido el interés de dar a
conocer otras formas de abordar la realidad, de alli la importancia de
describir algunas de las propiedades de estas metodologias que de acuerdo
a Coérdova (1997) se caracterizan por: Presentar nuevas y variadas
estrategias de observacion, resaltando el papel activo, participante del
observador, destacar la subjetividad como fuente de conocimiento; discutir
criticamente los denominados axiomas de la metodologfa tradicional
positivista centrado en los tipos ideales de objetividad, de representati-
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vidad, de validez, de criterio de verdad, presentar un caracter equivalente
desde el punto de vista tedrico.

Es preciso cambiar, tanto en laforma de ensefar, como de la perspectiva
epistemoldgica de la cual se parte; como lo sefala Useche (1995) se trata
de: “promover una educacién donde se ensefe a pensar en lugar de
memorizar, desarrollando procesos y no objetivos conductuales,
esperandose construcciones y no repeticiones de férmulas que apartan las
diferencias individuales de las personas” (Pag. 57). Este enfoque se
encuentra en correspondencia con los principios filoséficos de la
Universidad Nacional Experimental “Simén Rodriguez” que contemplan
entre sus propositos la integracion de los profesionales con la comunidad,
para la promocion y desarrollo en dreas socio-comunitarias, tecnolégicas,
educativas y econémico-sociales en la cual la investigacion podria
contribuir a la solucién de muchos problemas.

De alli que el abordaje de este estudio sea mediante el paradigma
sociocritico, cuyo fundamento ontolégico, epistemoldgico y metodolégico
plantea la emancipacién de las comunidades, la participacién a través del
dialogo y el consenso, para que sean las mismas comunidades integradas las
que den respuestas a sus problemas y logren cambiar esa realidad que los
afecta adquiriendo un compromiso social para lograrlo; en este sentido,
tomando en consideracion la carrera educacion, mencién docencia
agropecuaria que se oferta en el Nucleo San Carlos de la Universidad
“Simén Rodriguez” se pretende la formacién de un profesional con una
actitud critica y reflexiva, frente a los problemas relativos al campo
agropecuario que lo induzcan a promover transformaciones sociales y
econdémicas en lacomunidad, donde se desenvuelva, ademas de poseer un
dominio tedrico practico en dicha area, estara capacitado en el campo de la
investigacion educativa desempenando tres roles fundamentales como
docente, promotor e investigador.

REFERENTES TEORICOS

El Paradigma Sociocritico

La Investigacion-Accién hace referencia a una amplia gama de
estrategias realizadas para mejorar el sistema educativo y social. Dentro de
la Investigacion-Accion la critica y la reflexividad son dos palabras claves
para entender que este tipo de metodologia se enmarca dentro del
paradigma denominado ideolégico, sociohistoricista o sociocritico.

En esta perspectiva se considera la realidad del hombre dentro de un
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contexto histérico y social determinado, con un cuerpo de nociones,
valores y significados asentados en una sociedad histéricamente dada que
constituyen su ideologia, en la cual se pretende integrar a la sociedad sobre
la base de los intereses del sector que ejerce el poder, generando en el seno
de estos movimientos sociales comportamientos algunas veces contra-
dictorios y dindmicos, por lo cual este paradigma cuestiona y critica la
imposicion de modelos y aboga por la emancipacién como via generadora
de los cambios requeridos por la sociedad.

Gran parte de estas ideas nacen en la filosofia marxista, las cuales fueron
retomadas en la teoria critica de Habermas (1987), rechazando los
planteamientos del positivismo. Con esta misma orientacion surgen otros
autores como Carr y Kemmis (1986) quienes trasladan al ambito educativo
esta teorfa y construyen una teorifa critica de la ensefanza. Pero el aporte
teérico de Habermas va mas alla de la critica al modelo positivista y genera
otra teorfa denominada: Acciéon Comunicativa que constituye una
fundamentacién metodolégica de las ciencias sociales, en la cual la
estructura dialégica del lenguaje fundamenta el conocimientoy laaccion.

CONSIDERACIONES METODOLOGICAS DEL ESTUDIO

Delimitacién del Objeto de Estudio

LaAccién Educativay Social

Entre los propésitos de esta investigacion estd propiciar la critica y la
reflexividad en facilitadores y participantes, a través de un proceso
dialégico, sobre la practica educativa en la ensefianza de la investigacion
asumiendo el enfoque epistemolégico de la Investigacion-Accion, para
generar acciones que permitan conocer otras maneras de abordar el
proceso de investigaciéon con una vision humana, sociocritica e interpre-
tativa de la ciencia, valorando la filosofia de la cotidianidad de los actores
sociales y traspasando las fronteras del salén de clase, de esta manera
contribuir en la formacién del docente-investigador promotor, para el
fomento de investigaciones desde otras perspectivas paradigmaticas que
generen un impacto en la sociedad y contribuyan a mejorar situaciones
problematicas, que en los espacios educativos o comunitarios se presenten,
esta es laaccion educativay social allevara cabo en esta investigacion.

Los Actores
Los actores o sujetos protagonistas de este estudio son un grupo de

53




San Carlos, Cojedes-Venezuela. ISSN 1690-8074 - Enero-Diciembre 2007

cuatro facilitadores, incluido entre éstos el investigador y 15 participantes
de la Universidad “Simén Rodriguez” de San Carlos; los primeros, docentes
a quienes les ha correspondido en diversas oportunidades facilitar cursos
del area investigativa o servir como tutores de trabajo de grado y sienten la
inquietud y el compromiso de mejorar su practica educativa en esta materia
y los participantes de la carrera Educacién, mencién Docencia
Agropecuaria; un grupo de estudiantes que han cursado la mayor parte de
la carga académica, (incluida en ella los cursos de Metodologia de la
Investigacion | y 1) y que se encuentran cursando los proyectos de
investigacion.

El Espacio

La Universidad Nacional Experimental “Simén Rodriguez” Nicleo San
Carlos, Estado Cojedes, creado en el ato de 1994, donde se trabaja solo a
nivel de pregrado con las carreras de Administracién mencién Informéticay
Educacién menciéon Docencia Agropecuaria.

Temporalidad
Eltiempo en el cual se llevé a cabo este estudio comprende el lapso abril
2003 a Diciembre delafo 2005.

El Método de Investigacién-Accién

El método de investigaciéon que se aplico en este estudio, es la
Investigacién-Accion Participativa, y el objetivo principal del mismo es
lograr un cambio o transformacién de una realidad mediante la
participacion de los actores sociales comprometidos en dicho proceso.

En lo que respecta al método de Investigacion-Accion Participativa, cabe
decir que existen mltiples definiciones sobre este aspecto: para Elliott
(1993) “La Investigacién-Accién constituye un estudio de una situacién
social con el fin de mejorar la calidad de la accién dentro de la misma” (P.
57). Mientras Carr y Kemmis (1986, p.24) sefalan que: “La investigacion
accion es una forma de indagacion autoreflexiva, realizada por partici-
pantes en situaciones sociales, a fin de mejorar la racionalidad y la justicia de
sus practicas y la comprensiéon de éstas y de las situaciones donde se
realizan”.

Hay coincidencia entre los autores citados, cuando expresan que la
investigacion accion se centra en la resoluciéon de un problema, siendo
catalogada como un método cualitativo de investigacion para el cambio
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social que parte de una concepcién social y cientifica holistica, pluralista e
igualitaria, basada en la teorfa critica y en el pensamiento de Habermas. En
esta concepcion a los seres humanos se les ve en su propia realidad, en la
que participan a través de su experiencia, su imaginacion e intuicién, sus
pensamientos y su accion.

Desde esta perspectiva, se llevé a cabo un proyecto, en el cual a partir del
dialogo sobre las experiencias de un grupo de docentesy participantes, ya
identificados, en relacién a la problemética que se presenta la investigacion
en la Universidad “Simén Rodriguez” en cuanto a organizacién, ensefianza,
utilidad, integracién se emprendié un proceso de reflexividad conducente
alaformulacién de un proyecto o plan donde se establecieron las acciones a
ejecutar con el objeto de ampliar la comprension de docentes y estudiantes
sobre sus problemas practicos, contribuyendo en la solucién de éstos. Esto
indica, que la investigacion accion conllevé a la modificacion de una
realidad, como parte del proceso investigativo donde se involucré al grupo
en la generacién de su propio conocimiento y en la sistematizacion de su
experiencia.

Es preciso sefalar que la investigacién-accion participativa supone una
indagacion reflexiva por parte del grupo acerca de su propia experiencia,
con el objeto de identificar aquellas situaciones problematicas que se
desean cambiar, en este sentido no se traté de identificar problemas
tedricos, sino cotidianos, vividos como tales por los docentes y estudiantes,
que puedan ser resueltos a través de soluciones précticas, por lo tanto
constituye un requisito para dar comienzo a una investigacién-accion
participativa la constitucién del grupo y la identificaciéon de necesidades,
problemas o centros de interés.

La caracteristica fundamental de esta metodologia es la naturaleza ciclica
del proceso que se compone de las siguientes fases:

1-Reflexion Inicial o Diagnéstico de la situacion, 2).Planificacion, 3)
Ejecucion 4) Evaluacién

Técnicas de Recogida de Informacién

En esta investigacion no se pretende negar la posibilidad de utilizacién
de todo tipo informacién que permita la mayor comprension del problema
estudiado, sin embargo la tendencia se orienta hacia la utilizacién de
técnicas mas cualitativas como la observacién participante y la entrevista

La Observacion Participante

Esta técnica implica la interaccién entre el investigador y los grupos
sociales, para recoger datos de manera sistematica directamente de los
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contextos y situaciones especificas. Se fundamenta en que la convivencia
personal del investigador con el grupo o institucién que se investiga, hace
mas facil comprender las actuaciones de los sujetos, sus experiencias y
procesos mentales.

La observacion participante exigi6 al investigador mucha concentracién
para poder tomar notas de campo pormenorizadas, las cuales se concre-
taron en un informe que especifica lo discutido durante los encuentros con
los actores y contempla las observaciones realizadas asi como los acuerdos a
los que se llegd en cada uno de los encuentros.

La Entrevista Semiestructurada

Es otra de las técnicas cualitativas utilizadas en esta investigacion. Es una
técnica para obtener informacién, mediante una conversacion profesional,
con una o varias personas para contribuir en el diagnéstico de la situacion. El
objetivo de las entrevistas dentro de esta investigacion fue comprender las
perspectivas y experiencias de las personas, especificamente en la tematica
de estudio. Como se trata de una entrevista semiestructurada se formularon
las mismas preguntas a cada uno de los sujetos, éstas se realizaron tres
facilitadores del Nucleo, previo acuerdo establecido con cada uno de ellos.

Técnicas de Analisis de la Informacion

La Categorizacion

La categorizacion es un proceso de andlisis e interpretacion de
contenidos. Para Martinez (1997) se trata de clasificar, conceptualizar o
codificar mediante un término o expresion que sea claro e inequivoco el
contenido o idea central de cada unidad temética. En este sentido el autor
reflexiona sobre esta accién recomendando “sumergirse” mentalmente, en
otras palabras que el investigador revise las fuentes: relatos, grabaciones,
transcripciones de entrevistas con una actitud reflexiva y de esta manera,
captar aspectos o realidades nuevas, detalles, acentos o matices no vistos
con anterioridad.

Para la categorizacion en este estudio se asumieron las recomendaciones
de Martinez (1997) y Glasser (1992), la comparacién constante, o mejor
conocido por el Método Comparativo Constante (M.C.C.), el primero en las
entrevistas y el segundo en los encuentros con los actores.

Triangulacién

En su definicién original, la triangulacién, representa un procedimiento
que permite situar una posiciéon especifica respecto de los objetos o puntos
definidos, siendo utilizado el término, en el campo de la navegacion, la
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estrategia militar y la topografia; en las ciencias sociales su significacion es
muy semejante. Al respecto, Cea D'Ancona (1999) cita a Denzin, la define
como:”la combinacion de dos o més teorias, fuentes de datos, métodos de
investigacion, en el estudio de un fenémeno singular, en la triangulacién se
produce una comparacién, un contraste desde diversas perspectivas” (P
43).

HALLAZGOS DELESTUDIO

Significacion de las Categorias a la luz de la Teoria Emergente

A continuacion se presentan los puntos de vista de diversos investi-
gadores con relacién a las categorias emergidas, encontraremos en ellas
puntos de coincidencia y de divergencia que permitirdn tener una visién
mds amplia sobre las mismas, de igual manera podremos observar como
durante el discurso se entremezclan dichas categorias. Para efectos de la
confrontacion se consideraron sélo las cuatro primeras categorias, ya que las
dos Gltimas forman parte del Plan de Accién.

La Experiencia de Adentrarse en laensenanzade lainvestigacion

En el ambiente académico existe una critica fuerte con relacién a la
ensefanza de la investigacion, critica que parte de la interrogacién sobre,
quiénes ensefian, observemos en este aspecto lo que otros investigadores
consideran al respecto: Villarroel (1995) refiere que: “A nivel de pregrado es
notoria la presencia de profesores de métodos de investigacion que jamdas
han investigado, y que tampoco lo consideran como algo reprochable, pues
seglin suelen argumentar ellos noson investigadoressino docentes.”

Consideramos necesario plantear la necesidad de un cambio, sustitu-
yendo el planteamiento tradicional transmisor por una pedagogia dial6gica
motivadora que “enamore a los participantes de la investigacion” y que la
libere del “encierro del salén de clases”, sin embargo es valido resaltar que
en ese proceso de ensefianza se desarrolla también un proceso de
aprendizaje en el docente, el docente aprende mientras ensefia, ya que si
bien es cierto que no existe una seleccion rigurosa de los ensefantes, si en
éstos prela el “compromiso de prepararse” se va desarrollando en ellos
ciertas actitudes que facilitaran la planificacion de estrategias para ensefar a
investigar investigando.

Vision de la Investigacion desde lo Aprendidoy lo Vivido

Todos los que hemos ejercido o ejercemos  la funcién de profesores en el
area de investigacion, que hemos servido de tutores o jurados de trabajos de
grado hemos visto y vivido diversas situaciones, tenemos una experiencia
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que nos propicia una visién sobre lo aprendido y lo vivido en la investiga-
cién. La investigacion en nuestra universidad esta directamente relacionada
con la elaboracién de un trabajo de grado como muestra fehaciente del
dominio de una metodologia, de unos pardmetros establecidos como
cientificos, por ello la motivacion que impulsa su elaboracién obedece mas
a un requisito académico, que a un interés de resolver una situacion
problematica, con fines mas personales que colectivos; sin embargo a nivel
de pregrado, y quizas también de postgrado, dentro de ese proceso se
generan una diversidad de sentimientos que sin duda alguna pueden
marcar, no solo el éxito o el fracaso con relaciéon al cumplimiento de esta
tarea, sino también la valoracion que a futuro pueda darsele a la
investigacion.

Hegemonia del Método Cientifico

Con relacién al método de investigacion diversos autores han expresado
planteamientos muy puntuales: Villarroel (1995, p,16) senala: “Las
ciencias sociales asumieron rapidamente el modelo positivista. Esto trajo
como consecuencia que esas disciplinas produjeran un gran nimero de
investigaciones que privilegiaban la rigurosidad metodolégica en desmedro
de un verdadero conocimiento de la realidad estudiada”. El planteamiento
anterior induce a pensar que los investigadores sociales, se preocupan mas
por el andlisis cuantitativo de los hechos que por la propia realidad.

El Curriculoy la Organizacion de la Investigacion

El desarrollo de la investigacién en las universidades depende de
mdltiples factores, en este sentido, el concepto que se maneja del curriculo
y la organizacién tanto de la investigacion como de los investigadores
constituye factores que han generado controversias. El curriculo y la
organizacién de la investigacién constituyen una de las categorias a
considerar dentro del plan de accién ya que precisamente se trata de una
construccién colectiva fundamentada en las necesidades del grupo, por ello
en esta materia asumimos la filosofia de Simén Rodriguez “Inventamos o
Erramos” en una dialéctica donde la teoria y la practica se van haciendo
mutuamente.
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APLICACION DE TESTS ESTANDARIZADOS PARA MEDIR LAS
HABILIDADES DEPORTIVAS DE LOS ESTUDIANTES DEL
VICERRECTORADO DE INFRAESTRUCTURA'Y PROCESOS
INDUSTRIALES DE LA UNELLEZ

Ana lIsabel Aguirre de Loreto
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RESUMEN

El presente estudio esta enmarcado en una investigacion de campo descriptivo, tipo
exploratorio, seglin lo establecido en el Manual de Tesis de Grado de la Universidad
Pedagégica Experimental Libertador (2006). En el mismo se diagnosticé la habilidad
deportiva de los estudiantes del Vicerrectorado de Infraestructura y Procesos
Industriales de la UNELLEZ. Es de resaltar, que la muestra quedé constituida por
240 estudiantes (masculinos y femeninos) que fueron seleccionados al azar simple y
que se determiné segiin la ecuacion de Muncy Angeles (1997). El estudio se realiz6
mediante la aplicacion de los tests estandarizados de Becerray Diez (1981) y Fetz F.
y Kornet E. Test Deportivos motores y Test de Rusell-Lanje. En cuanto al analisis de
los resultados se efectué a través de la Estadistica Descriptiva, donde se tabularon
los datos en frecuencias y porcentajes. El estudio arrojé que los estudiantes tienen
deficiencias en los Tests Estandarizados para la Habilidad Deportiva en: Fdtbol,
Baloncesto, Béisbol y Softbol. Se Observd mayor desempeno en los Tests
Estandarizados para medir la Habilidades Deportivas en Voleibol.

Palabras Clave: Tests Estandarizados, Habilidades Deportivas.
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APPLICATION OF STANDARDARIZEEL TESTS FOR MEASURING
STUDENT'S SPORT SKILLS AT VICERRECTORADO OF
INDUSTRIAL PROCESS INFRAESTRUCTURE OF UNELLEZ

ABSTRACT

This Study was developed within the field research, such as it is established in the
Universidad Pedagégica Experimental Libertador (1998). The diagnostic showed
the sport skills of students at Vicerrectorado de Infrastructures y Process Industrial's
of the Universidad National Experimental de los Llanos Occidental's “Ezequiel
Zamora”. The sample was taken from 240 students (male and female), it was made
randomly from a population of 700, such as it is described by Munc and Angeles
(1997). The study was made by application of standardized tests by Becerra and
Diez (1981). The results were performed by descriptive statistics frequency and
percentages. The study showed that the students had a bad performance in
standardized tests related to football, basketball and softball. Only standardized
tests on volleyball showed the best performance.

Key words: standardized tests, sport skills
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INTRODUCCION

El hombre en decurso ontogénico y en activa confrontacién con el
medio adquiere conocimiento y desarrolla habitos, habilidades y capaci-
dades. Estas habilidades desde el punto de vista motriz para la Educacién
Fisica se clasifican en motrices basicas y deportivas. Por lo tanto, se puede
inferir que es necesario conocer las condiciones que un individuo posee
para determinar si existe la potencialidad necesaria para desarrollarse en el
medio deportivo, dependiendo por supuesto, de la aplicacion de los
diferentes tests estandarizados que van a senalar con la mayor exactitud
posible si el individuo posee la habilidad deportiva en la disciplina donde se
crea que se destaca. Sobre la base de lo anteriormente dicho se llevard a
cabo una investigacion de Campo descriptiva, de tipo Exploratorio que
permita conocer las habilidades deportivas de los estudiantes del
Vicerrectorado de Infraestructura y Procesos Industriales de la Unellez.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El hombre ha evolucionado por la necesidad de sobrevivir, desarrollando
nuevas caracteristicas mentales y fisicas para su subsistencia, indudable-
mente en ella ha incidido el desarrollo cientifico-técnico y social de la
humanidad, logrando un papel preponderante en lo que respecta a la
participacion en actividades fisico-deportivas de las diferentes personas que
han logrado un desarrollo multilateral.

En este orden de ideas Altuve (1997), considera que hoy dia el hombre
tiene la capacidad de echar a andar su condiciéon esencial de ser vivo,
danzante y musical, por tal razén las habilidades deportivas no se escapan
de esta realidad y forman parte de la esencia que puede poseer el ser
humanoy que cualquier entrenador-docente las debe visualizar y optimizar
a través del estudio riguroso, para ir en busca de las verdaderas
potencialidades.

Asi mismo, Alexander (1995), establece que existen normas y patrones
que sefalan las condiciones fisicas de los sujetos; cuyas referencias serviran
de base para la ejecucién de actividades fisicas que favorezcan al desarrollo
de las habilidades deportivas. Como puede observarse, existe la necesidad
de conocer la condicion fisica de los sujetos al iniciarse una practica
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deportiva o para saber el estado fisico de un determinado atleta, pues es
fundamental realizar un trabajo fisico acorde con sus capacidades fisicos-
deportivas y se puede verificar a través de la aplicacion de tests
estandarizados.

Dentro esta perspectiva es importante resaltar lo expresado por Subiela
(1977), quien explica que el ser humano realiza movimientos motores
esenciales y comunes; que son conocidos como patrones basicos y entre los
cuales se encuentran: saltar, trepar, correr, Colgarse, lanzar, entre otros. A su
vez afirma que existen factores basicos a estos ejercicios, tales como:
agilidad, fuerza, flexibilidad, resistencia, coordinacién, entre otros;
sefalando por dltimo que existen también movimientos altamente
especializados que son producto del entrenamiento y la experiencia;
adquiridos por la practica deportiva que pueden ser observables con la
aplicacion de tests estandarizados para medir las habilidades deportivas.

Segln Berdeal (1996) al afirmar que la aplicacién de los tests
estandarizados para medir las habilidades deportivas pueden dar una
vision especifica de las condiciones fisicas del individuo evaluado y
contribuir a mejorar la calidad del trabajo fisico, y de esta manera poder
determinar las actividades deportivas que realizard posteriormente. En este
orden de ideas, las habilidades deportivas se definen como técnicas que
generalmente se aplican en condiciones estandar con las adaptaciones
propias de cada pafs, region, lugar y en arreglo a criterios cientificos (validez,
confiabilidad, objetividad) con el fin de evaluar desempeno del estudiante
en cada deporte, mediante la medicion del aprendizaje adquirido

Sobre la base de las consideraciones antes mencionadas, en el caso
especifico de Venezuela se han utilizado algunos test estandarizados tales
como los de: Fetz F. Kornext (citado por Becerra y Diez 1981), Alexander
(1996), Berdeal (1996). En el caso especifico del estado Cojedes se ha
venido observando la poca aplicacién de los test estandarizados para medir
habilidades deportivas. Sélamente existe un trabajo desarrollado por
Aguirre (2004), donde realizé una investigaciéon de Campo, Descriptivo,
Tipo Exploratorio, en cuyo trabajo se diagnosticé la aptitud fisica inicial de
los alumnos y alumnas cursantes del Subproyecto Deporte |, con una
muestra de 110 estudiantes (masculino y femenino). En los resultados de
dicha investigacion se pudo diagnosticar que los estudiantes presentaron
deficiencia en la fuerza muscular, en su capacidad anaerébica, en la
flexibilidad, en la velocidad, capacidad aerébica, potencia y resistencia
abdominal. En cuanto a las alumnas se observé falla en la capacidad
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anaerobica, fuerza muscular, flexibilidad, resistencia muscular y potencia
muscular.

Como es de notar en la UNELLEZ no se ha desarrollado hasta los
momentos ningln trabajo de investigacién que requiera la utilizacién de
tests estandarizados para medir las habilidades deportivas de los
estudiantes. Esto Gltimo ha inducido al investigador del presente trabajo ala
Aplicacion de Tests Estandarizados para medir las habilidades Deportivas de
los Estudiantes de la Unellez, proporcionando de esta manera herramientas
que le permitan a los profesores y entrenadores conocer el nivel de
habilidades deportivas de los estudiantes, para emprender la preparacién
fisico, técnico, tactico y psicolégico, una vez que ya se conozca el nivel
deportivo al cual pertenece, y de igual manera contar con los diferentes tests
ya elaborados por autores que ayuden a tenerlos como referencia para los
diagnésticos, una vez aplicado los mismos. De igual manera, la presente
investigacion permite detectar, evaluar y proyectar la practica deportiva,
siendo la misma el centro de formacién fisica, significativa del mundo
espiritual y social de ser humano.

Por lo anteriormente descrito se puede formular la siguiente pregunta:

¢La aplicacion de Tests Estandarizados permitira conocer las habilidades
deportivas que poseen los estudiantes del Vicerrectorado de Infraestructura
y Procesos Industriales de la UNELLEZ?

OBJETIVO GENERAL
Aplicar tests estandarizados para medir las habilidades deportivas de los
estudiantes del Vicerrectorado de Infraestructuray Procesos Industriales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Seleccionar los tests estandarizados para medir las habilidades
deportivas

Aplicarlostests estandarizados a los estudiantes seleccionados

Evaluar los tests estandarizados aplicados para medir las habilidades
deportivas

ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Los tests estandarizados de habilidades deportivas siempre han sido
considerados de suma importancia por entrenadores, instructores y
docentes al iniciar un proceso de entrenamiento que busque diagnosticar el
estado fisico del sujeto. Por tal razon, existen investigaciones realizadas por
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diversos autores que persiguen dar aportes significativos en esta temdtica.

Lamas (2000), efectué un estudio con estudiantes de la Primera y
Segunda Etapa de Educacion Basica, del municipio Rémulo Gallegos,
estado Cojedes; aplicando baterias de tests estandarizados para medir las
habilidades deportivas de los mismos. Aplicé pruebas para la coordinacién
viso-motriz, la coordinacién dindmica, movimientos simultdneos, control
postural y el equilibrio de estos infantes. Concluyé que existe la necesidad
de elaborar una gufa de ejercicios para ayudar a corregir las fallas observada
en cada uno de estos aspectos sefalados y a su vez dar aportes para mejorar
las habilidades coordinativas motoras de los alumnos pertenecientes a la
muestra.

Aponte (1997), presenté un trabajo investigativo bajo la modalidad de
proyecto factible, que se basé en la incidencia de las valencias fisicas en el
sujeto, determinando la importancia que tiene al desarrollarlas durante el
entrenamiento deportivo. Dicha investigacion se hizo con los estudiantes
universitarios donde se aplicaron tests para medir su aptitud fisica y donde
se concluyé que es necesario entrenar al sujeto para poder desarrollar sus
condiciones fisicas y seleccionarlos para las diferentes disciplinas
deportivas.

Bueno (2002), realizé una investigacion con 54 entrenadores deportivos
de las Escuelas de Fatbol Menor del municipio Iribarren, para detectar el
talento deportivo mediante la aplicacion de tests estandarizados para medir
las habilidades deportivas, afirmando que un alto porcentaje de esos
instructores tiene la necesidad de aplicar tests de aptitud para seleccién de
talentos deportivos y que a su vez permitan, el desarrollo de las cualidades
fisicas motrices especificas en el futbolista; tales como la resistencia, fuerza,
coordinacion, velocidad, entre otras.

Escalona (2002), en una investigacién de campo, tipo descriptiva,
enmarcada en un proyecto especial, se propuso aplicar tests fisicos que
detectaran talentos deportivos de Voleibol en los clubes de deportes escolar
de los institutos educativos del estado Lara, basado en una muestra de 20
docentes de Educacién Fisica, pertenecientes al Distrito 1 del municipio
Iribarren; concluyé que existe la necesidad de implementar pruebas de
medidas antropométricas, fisicas y técnicas para poder detectar talento en la
disciplina deportiva del Voleibol.

De igual manera, Gonzalez (2000), efectué un proyecto especial que
estaba orientado al disefio de un programa de preparacién fisica para
mejorar el nivel de aptitud fisica de las selecciones de fitbol del estado Lara.
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La muestra estudiada fue de 25 atletas, a los cuales se les aplicé una baterfa
de 3 pruebas, para obtener datos reales de las condiciones iniciales de la
seleccion antes mencionada. Sobre la base de los estudios anteriores, se
puede evidenciar la importancia de aplicar tests estandarizados para
conocer las habilidades deportivas de los estudiantes, logrando una mejor
planificacién, acorde con las caracteristicas de cada sujeto y por ende lograr
mejores condiciones fisico- deportivas del mismo. Por esta razén, las
investigaciones descritas con anterioridad sustentan el estudio que se
pretende realizar.

BASES TEORICAS

A través del tiempo han surgido tendencias y elementos de juicios que
demuestran que el individuo posee un verdadero potencial que lo ayuda a
mantenerse en 6ptimas condiciones mentales y fisicas. De esta manera,
para el logro de la mayor elevacion de las diferentes capacidades fisicas se
debe principalmente a las habilidades que son explotables en sentido de la
multipotencia de los deportes, que como es conocido, permite con laayuda
de la dosificacién adecuada de la carga del ejercicio técnico, lograr una
mejoria de las capacidades fisicas y en tal sentido que se oriente al
perfeccionamiento de la calidad humana.

En consecuencia a continuacién se presentan ciertas fundamentaciones
tedricas que estan relacionadas con la investigacion, las cuales son
necesarias para aclarar términos y procedimientos vinculados con el tema.
Por tal razén, se puede considerar que la habilidad es “La posibilidad de
complementar una actividad con efectividad en correspondencia con los
objetivos y las condiciones en las cuales se debe actuar”. (Citado por Lépez,
1985).

En el deporte la habilidad perfecciona en gran medida el domino motriz
alcanzando el nivel de condicion fisica requerida para las actividades
deportivas. La habilidad se forma y se perfecciona siguiendo un método en
el entrenamiento continuo, que lleva como norte un proceso sistematico
que permita que el estudiante o deportista logre el pleno desarrollo de sus
cualidades. Las habilidades deportivas por otro lado tienen como base para
su desarrollo los movimientos que se van modificando a medida que el
individuo va adquiriendo habitos en el ejercicio de las cualidades fisicas,
para de esta manera perfeccionar las técnicas en el deporte que practica.

Otros autores como Drenkow y Marschner (1985) expresan que la
habilidad deportiva es quiene dirige el movimiento que se realiza de forma
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conscientemente con un grado de perfeccién relativo, con buena coordi-
nacioén, exactitud y objetividad, con la cual las acciones y el rendimiento de
los estudiantes se materializan en forma directa en las clases o se anticipan
indirectamente en otras manifestaciones deportivas. Es decir, que se puede
considerar:
Habilidades deportivas como técnicas que generalmente se
aplican en condiciones estdndar con las adaptaciones propias
cada pais, region, lugar etc y en arreglo a criterios cientificos
(validez, confiabilidad, objetividad) con el fin de evaluar
desempeno del estudiante en cada deporte, mediante la
medicion del aprendizaje adquirido. Segln este autor la
medicién de las habilidades deportivas deben ser consideradas
para la seleccion de los participantes en las diferentes
disciplinas deportivas. Fezt F. y Kornext (citado por Becerra 'y
Diez 1981).

De igual forma, es necesario determinar la habilidad deportiva del sujeto
y esto se realiza mediante la utilizacion de test estandarizado, los cuales son
necesarios para proveer informaciéon adecuada vy significativa con un
minimo de costo, tiempo y maxima seguridad.

Para Liswin, citado por Becerra (1981), expresa que los test
estandarizado se rigen por:

Administracion de los Test:

La eficiente administracion va a depender de muchos factores, ya que es
resultado de una cuidadosa preparacién, de una adecuada compresién de
las técnicas a utilizar, de un profundo conocimiento de los procedimientos
a seguir y de una apropiada utilizacion del espacio disponible y del recurso
humanoy material.

Especificacion de los tests:

Se elabora la prueba especificando claramente todos los requisitos y
normas siendo para ello conveniente los siguientes pasos:

Objetivo: Latarea a ejecutar por parte del Estudiantes.
Propésito: Lo que se pretende medir con el tests.
Edad: Ala cual va dirigida.

Sexo: Sies necesario

Recursos: Humano y Material.

Descripcion: Laforma como se va a administrar.
Puntuacién: Valor en Puntos.

Regla: Lo que se permite, lo que se prohibe.
Observaciones: Alguna anotacién importante.
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A manera de sintesis, se puede expresar que la importancia de
determinary conocer las habilidades de los estudiantes mediante el uso de
tests estandarizados, permitira que los docentes y entrenadores encargados
de aplicarlos, lo hagan fundamentados en las necesidades y potencialidades
de los participantes, lo que ocasionara que surjan y se desarrollen como
personas con un mejor desempefo deportivo, trayendo como conse-
cuencia resultados favorables para la salud del individuo y por ende un alto
rendimiento en la practica.

TIPO DE INVESTIGACION

El siguiente estudio estd enmarcado en una investigacion de campo
descriptiva, tipo exploratorio. Segln el Manual de Trabajo de Grado de
Especializacién y Maestria y Tesis Doctorales UPEL (2006), es de campo ya
que los datos son recogidos directamente de la realidad, con el propésito de
describirlos, interpretarlos, entender su naturaleza y factores constitu-
yentes, explicando asi sus causas y efectos y es descriptivo, segiin Méndez
(2002) porque en este tipo de estudio se identifican caracteristicas del
universo investigado, se observan formas de conductas, se establecen
comportamientos concretos y se descubren y comprueban asociacién entre
las variables.

POBLACION Y MUESTRA
La poblacién esta constituida por 700 estudiantes del Vicerrectorado de
Infraestructura y Procesos Industriales, San Carlos, estado Cojedes. La

muestra fue de 240 estudiantes, tomados de acuerdo a la ecuacién de
Muncy Angeles (1997):

TECNICAS EINSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
Procedimientos paralaAplicacion de Tests Estandarizados

Para medir las habilidades deportivas.

Se seleccionaron 4 Deportes Basicos: Voleibol, Baloncesto, Fatbol de
Campo, Béisbol. Con estandares elaborados por los autores: Fetz F. y Kornet
E. Test Deportivos motores y test de Rusell-Lanje, citado por Becerra y Diez
(1981). Se aplicaron los tests estandarizados de habilidades deportivas a los
estudiantes de la UNELLEZ, en cada uno de los deportes seleccionados.

Los tests de habilidades deportivas en cada deporte se hicieron de la
siguiente manera: Voleibol: Voleos, Saques, Pases, Levantadas,
Acumulacién de puntos. Fatbol: Conduccién, Pases, Chutar, Tiros, Puntos

69




San Carlos, Cojedes-Venezuela. ISSN 1690-8074 - Enero-Diciembre 2007

acumulados. Baloncesto: Agilidad, Drible, Lanzamiento, Pases, Combina-
cién, Puntaje Acumulado. Béisbol: Correr Bases, Fildeo, Batear, Lanza-
miento, Puntos Aculados. Se analizaron los datos obtenidos de la aplicacién
de Tests Estandarizados de 240 estudiantes que fue la muestra obtenida de
un 94% confiable.

ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS PARCIALES

Este capitulo se realiza para observar los resultados obtenidos cuando se
han aplicado los Tests Estandarizados de las Habilidades Deportivas en:
Voleibol, Futbol, Baloncesto, Béisbol a los estudiantes del Vicerrectorado de
Infraestructura y Procesos Industriales de la Unellez. De esta manera, se
podran tener los datos necesarios para ver en que habilidad deportiva se
encuentra los estudiantes y poder aplicar una planificaciéon acorde,
logrando de esta manera el desarrollo del potencial que posee y por
supuesto darle mayores beneficios en el deporte de dicha universidad.
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Grafico 1. Tests de Habilidades Deportivas en el Voleibol
Fuente: Datos Propios

Se pudo detectar que los tests estandarizados aplicados para la
habilidades deportivas en Voleibol perteneciente a la muestra estudiada
presentan muy bien sus condiciones fisicas, ya que el 54,17% fue Muy
Buenoy que sélo 8,3 %, esta Deficiente. Asi mismo, se puede observar que
29,17% de los estudiantes que se encuentran bajo la condiciéon de Bueno y
8,3 Regular (Gréfico 1).
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Grafico 2 Tests de Habilidades Deportivas de Ftbol
Fuente: Datos Propios

Se evidencia que un 58,33% de los estudiantes que realizaron los tests
estandarizados de las habilidades deportivas en Fdtbol se encuentran
Deficientes, un 8,3% Regular, un 12,85% Bien y apenas 20,83% Muy bien.
Esto permite deducir que los estudiantes a pesar de que la mayoria esta

deficiente, el resto puede mejorar a través de la practica (Grafico 2).
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Gréfico 3 Tests de Habilidades Deportivas en Baloncesto
Fuente: Datos propios

En este deporte nos encontramos que el 25% de los estudiantes, que
realizaron los tests estandarizados de habilidades deportivas en balon-
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cesto, lo hicieron muy bien, 18,75 % bien, pero el 10,42% regulary 45,8%
de manera deficiente, lo que permite ubicar que casi la mitad de los
estudiantes que ejecutaron las pruebas no dominan el deporte (Gréfico 3).
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Grafico 4 Tests de habilidades deportivas en Béisbol
Fuente: Datos Propios

Los datos obtenidos en los tests estandarizados de las habilidades
deportivas en Béisbol y Softbol permiten evidenciar que 62,5% de los
estudiantes que participaron en dicha prueba se encuentran deficientes, el
14, 58 regular y muy bien el 8.3%. Por lo tanto, se puede decir que mas de la
mitad presentan grandes dificultades en cuanto a la habilidad en el béisbol
(Gréfico 4).

CONCLUSIONES PRELIMINARES

Una vez aplicados los tests estandarizados a los estudiantes del
Vicerrectorado de Infraestructura y Procesos Industriales, nos encontramos
que el deporte donde hay mayor falta de habilidad deportiva es el Béisbol,
seguido del Futbol. Esto es preocupante ya que el Béisbol es considerado el
deporte nacional y el Fatbol ha venido experimentando un crecimiento en
los Gltimos afos.

Comprobamos que el Voleibol, es la disciplina deportiva donde mayor
habilidad demostraron los alumnos evaluados. Esto nos permite formular
politicas deportivas universitarias para potenciar este deporte, ya que esta
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fortaleza debe aprovecharse al maximo.

Finalmente, hay que resaltar que segln los resultados obtenidos surge la
necesidad de formular un Plan General Deportivo que tenga como objetivo
fundamental mejorar las técnicas, tdcticas y practicas deportivas para
perfeccionar las habilidades en los deportes estudiados con los tests
estandarizados que se aplicaron.
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RESUMEN

La problemética existente en cuanto a la Funcion Investigacion en el Vicerrectorado
de San Carlos, laimportancia de la misma en su desarrollo internoy de laregién, asi
como el papel que juega la Coordinaciéon de Investigacion dentro del mismo,
fueron los aspectos que dieron origen a la presente investigacion; que tiene por
objetivo general: Realizar un Andlisis Estratégico de la Coordinacién de
Investigacion del Vicerrectorado de Infraestructura y Procesos Industriales. Se
aplicé un instrumento a una muestra de 15 docentes a dedicacion exclusiva y
tiempo completo, luego se realizé una entrevista al Coordinador de Investigacion y
se complementé con la revisién de documentos relacionados con el estudio, lo
recabado permitié identificar debilidades y fortalezas, asi como también
oportunidades y amenazas mediante la matriz DOFA que dio origen a las
estrategias planteadas. De los resultados arrojados se obtuvieron las siguientes
conclusiones: la mision y la visién para la investigacion y la coordinacién de
Investigacién no estan definidas, retardo e insuficiencia en el presupuesto, fallas en
la aplicacién de los resultados de los trabajos, los docentes no estan motivados, no
se establecen mecanismos de control y evaluacion, falta de material bibliografico y
recursos tecnolégicos para la investigacion, no se realizan periédicamente
programas de formacién y capacitacion dirigidos al docente. En funcién de éstas se
aporta como recomendacion: desarrollar un modelo gerencial que permita tomar
decisiones oportunas y en funcién de la realidad de cada Vicerrectorado,
desconcentrando algunas de las funciones que implican retardos en los procesos
de cadaregion.

Palabras clave: Investigacion, Diagnéstico, Analisis Estratégico.
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STRATEGIC ANALYSIS OF COORDINATION OF
INVESTIGATION IN THE VICERRECTORADO OF
INFRASTUCTURE AND INDUSTRIAL PROCESSES, IN SAN
CARLOS, COJEDES STATES

ABSTRACT

The actual problem related to the research Function Investigation in the
Vicerrectorado in San Carlos and the importance of it in its development as well as
the region, the role that the Coordination of Investigation plays within it were the
aspects that originated the present investigation; whose main objective is make an
strategic analysis of Coordination of Investigation in the Vicerrectorado of
Infrastucture and Industrial Processes. It was used an instrument to a sample of 15
full-time teachers then the coordinator of the Investigation Department was
interviewed and finally the documents related to the study were revised, all the
collection of data allowed identify weaknesses and strengths, and the opportunities
and menaces through the DOFA matrix which originated the chosen strategies. Of
all the results previously obtained we could conclude the following: the mission and
the vision for Investigation Function and the Coordination of Investigation were not
well defined, retardation and insufficient in the budget, failure in application of the
results of the works, teacher are not motivated, mechanism of control and
evaluation are not established, lack of bibliographic material and technologic
resources for investigation, program of formation and training for teachers are not
developed. Based on these | contribute myself like recommendation: to develop to
a managemental model that allows making opportune decisions and based on the
reality from each Vicerrectorado, dispersing some of the functions that imply
retardations in the processes of each region.

Key words: Investigation, Diagnostic, Strategic Analysis
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INTRODUCCION

Son innumerables las instituciones dedicadas a realizar investigaciones,
entre ellas las Universidades Nacionales, proceso que se debe cumplir
como funcién principal. Desde esta perspectiva, es importante destacar que
la funcién investigacion se ha enfrentado a problemas tales como: escaso
presupuesto, falta de programas de formacién y de capacitacion para los
docentes en el area e infraestructura no acorde, entre otros.

Por otra parte, en el campo de la gerencia se utilizan herramientas
variadas que han contribuido a innovadores éxitos empresariales, siendo
una la planeacién estratégica y como parte fundamental de la misma el
Analisis Estratégico. Es por ello, que el interés del presente estudio es realizar
un Andlisis Estratégico de la Coordinacion de Investigacion del
Vicerrectorado de Infraestructura y Procesos Industriales de la Universidad
Nacional Experimental de los Llanos Occidentales “Ezequiel Zamora”, que
funciona en la ciudad de San Carlos, estado Cojedes, ya que es el 6rgano
donde se planifican y se coordinan las actividades de investigacion, esto con
la finalidad de contribuir con el funcionamiento de la Coordinacién, y con
el propésito de rescatar el verdadero sentido de la investigacion, donde la
misma permita el fortalecimiento de la institucion y realmente sea un
instrumento de solucién a los problemas reales de la region donde hace
vida, asi como en el pafs.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La concepciéon de la investigacion como una de las funciones
primordiales en la universidad, esta orientada en dos propésitos: el primero
es contribuir con la calidad académica por la via de la auto-evaluacion
institucional y el segundo, apoyar al desarrollo de disciplinas con la creacién
de conocimientos que seran divulgados mediante la docencia y la
extension. Gil (2001, p.14) sefala que “la funcién investigacién hasido una
de las misiones de la Universidad mas cuestionadas por la colectividad
nacional”. Cabe considerar que la actividad de investigacion en
Latinoamérica y en Venezuela, esta circunscrita casi exclusivamente a las
universidades auténomas, institutos cuyas actividades son netamente
investigativas y hacia el drea de postgrado.
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Al respecto Machado (citado por Ruiz 2001), destaca una problematica
latente en el nimero de docentes que realizan investigacion dentro de las
universidades, ya que aunque en las mismas se concentra el mayor niimero
de investigadores del pafs, internamente son una minoria.

Por otro lado una limitante que ha afectado el trabajo investigativo en las
universidades ha sido la insuficiencia del presupuesto asignado, lo cual se
evidencia cuando entre 1986 y 1990 la fraccién del presupuesto total de la
Universidades Publicas destinado a la investigacion no alcanzé el 6% y la
tendencia fue a la baja, solamente la Universidad Central de Venezuela
(UCV) y la Universidad Simén Bolivar (USB) superaron la cifra anterior y
alcanzaron niveles cercanos al 10% (este porcentaje se refiere basicamente
a sueldos y salarios de los investigadores), entre los afos 1990 y 1995 el
presupuesto fue decayendo hasta 1992, cuando comenzé a crecer
levemente (Urbina, citado por Ruiz 2001). Por otra parte, en lo que se
refiere a la infraestructura, Ruiz (2001) sefala que existen limitaciones en la
dotacién de la misma para la investigacién al no contar con bibliotecas
actualizadas, centros de computacién y de documentacién e informacion,
laboratorios equipados y talleres que llenen las expectativas tecnoldgicas
del momento. En atencion a la problematica expuesta, la funcion
investigacion como un elemento importante de la misién que deben
cumplir las universidades venezolanas, se ha ido desvirtuando en su
esencia, convirtiéndose en ocasiones en un simple requisito y no en aquello
que justifique la existencia misma de las universidades, ya que ellas son la
fuente del saber y su funciéon no es solo transmitir conocimientos sino
generarlos, de manera que puedan contribuir a perfeccionar el proceso de
ensefanza-aprendizaje en todos los niveles, asi como también, en el
desarrollo del pais y en la solucién de problemas puntuales.

En la Universidad Nacional Experimental de los Llanos Occidentales
“Ezequiel Zamora” (UNELLEZ), las actividades de investigacion tienen
como objetivo contribuir con el desarrollo humanistico, cientifico y
tecnolégico de la regién donde hace presencia, ademds de aportar
soluciones a los problemas regionales y nacionales; dichas actividades son
coordinadas en toda la universidad por la Secretarfa Ejecutiva de Investi-
gacion y en cada Vicerrectorado por la Coordinacién de Investigacion (Cl),
todas ellas se realizan a través de planes, politicas y estrategias aprobadas
por el Consejo Directivo, tomando en cuenta las disposiciones que
establezcan los Consejos Académicos y las Comisiones Asesoras
(Reglamento de Investigacion de la UNELLEZ 1994).
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Debe senalarse que la universidad en cuanto a la investigacién no escapa
de los problemas ya planteados, mas atn por ser una universidad de
cardcter experimental, donde se realizan reestructuraciones que de una u
otra forma afectan el cumplimiento de la funcién de investigacion, segin lo
indicé en una entrevista con la autora el Coordinador de Investigacion.
Cabe destacar que en el trabajo realizado por Loreto (citado por Diaz,
1997), se resefia que los problemas para hacer investigacion en la
UNELLEZ se evidencian en: la satisfaccion a medias de los docentes en
relacion con el ambiente fisico que brinda la institucion para el desempefio
de la actividad de investigacion, en el ambiente académico donde se
destaca la excesiva carga académica como limitante para el ejercicio
investigativo, asi como la falta de atencion hacia esta tarea y el
planteamiento de demandas concretas de investigacion.

En el caso especifico del Vicerrectorado de Infraestructura y Procesos
Industriales (VIPI) en San Carlos, de acuerdo a la informacién senalada en el
trabajo realizado por Villamizar (2001), la labor de investigacién responde a
intereses personales, ya que es utilizada como requisito para ascenso y
para la obtencién de titulos de cuarto nivel (postgrado y doctorado); aunado
a esto la falta de recursos o el retardo de los mismos lo cual dificulta la
realizacién o culminacion de los trabajos.

Es de hacer notar, que en el Vicerrectorado de Infraestructura y Procesos
Industriales(VIPI) existe una brecha entre lo planificado (deber ser) y la
realidad, siendo ésta la condicion que justifica realizar un andlisis
estratégico de la Coordinacién de Investigacion, ya que la misma juega un
papel importante por ser el 6rgano que coordina y planifica las actividades
de investigacion en cada Vicerrectorado; ademds, dentro de sus atribu-
ciones estd la de presentar propuestas e iniciativas que contribuyan al
desarrollo de la investigacion. El andlisis va a permitir realizar un diagnéstico
de la situacién actual y sobre la base de dicha informacién, proponer
estrategias que favorezcan el trabajo que realiza la Coordinacion de
Investigacion, con la finalidad de contribuir al cumplimiento de la funcién
investigacion dentro del Vicerrectorado y por ende en la universidad.

OBJETIVOS

Objetivo General

Realizar un Andlisis Estratégico de la Coordinacion de Investigacion del
Vicerrectorado de Infraestructura y Procesos Industriales, en San Carlos -
Estado Cojedes
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Objetivos Especificos

1.-Hacer un diagnéstico del funcionamiento de la Coordinacién de
Investigacion del Vicerrectorado de Infraestructura y Procesos
Industriales, en San Carlos- Estado Cojedes.

2.-1dentificar mediante un andlisis DOFA las debilidades y fortalezas
internas asi como las oportunidades y amenazas externas en la
Coordinacion de Investigacion del Vicerrectorado de Infraestructura
y Procesos Industriales en San Carlos- Estado Cojedes.

3.- Definir las estrategias a desarrollar en funcién de los factores claves de
éxito del analisis DOFA, para contribuir en la optimizacién del
trabajo de la Coordinacion de Investigacién del Vicerrectorado de
Infraestructura y Procesos Industriales en San Carlos- Estado Cojedes.

BASES TEORICAS

La investigacion en Venezuela se ha visto obstaculizada por miltiples
inconvenientes, esto no es diferente en los demas paises de Latinoamérica
debido al escaso desarrollo cientifico y tecnolégico, razén por la cual, sele
ha dado el calificativo de paises subdesarrollados o tercermundistas. De
aqui, radica la importancia de conocer el origen y los factores que lo
promueven y adquirir la mentalidad cientifica que genera el desarrollo,
comenzando por conocer lo que es investigacion y todos los pormenores
que lorodea.

En este orden de ideas, el CONICIT (1979) sefala que la investigacion es
el ordenamiento de los procesos mentales y los procedimientos basados en
la observacién y la experimentacion mediante los cuales el hombre
aumenta el caudal de meros conocimientos y establece los fundamentos
racionales de la tecnologfa. Investigar quiere decir segin Rugarcia (2001),
“buscar para descubrir”. Esta definiciéon adquiere mds rigor en el ambiente
universitario, ya que generalmente se entiende como la bisqueda de
conocimientos o de respuestas a través de un método riguroso (método
cientifico). Por este mecanismo se puede decir que los conocimientos asi
adquiridos trascienden al sujeto cognoscente y son aceptados por todos,
independientemente de los gustos, valores e ideologia; dado que pueden
ser reproducidos por cualquieray ser sometidos ala inspeccién publica.

Asi pues, desde el establecimiento de la investigacién como una funcién
primordial que deben cumplir las universidades, comenzé un proceso de
formalizacién de la normativa que regiria dicha actividad dentro de las
mismas, todo esto implicé la creacién y reformulacién de planes,
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normativas y reglamentos. En el caso de la Universidad Experimental de los
Llanos Occidentales “Ezequiel Zamora”, el Reglamento publicado en
Gaceta Oficial extraordinaria del 24 de mayo de 1977, (UNELLEZ, 1978),
estd formado por un compendio de objetivos entre los cuales la investiga-
cién se sefala como una de las actividades basicas en la formacién del
futuro profesional, estableciéndose como objetivos:

1. La formacién de profesionales a nivel técnico y superior suficiente-
mente calificados para emprender las tareas y planificacion que
requiere laregiény el pais.

2. La programacion vy realizacion de investigaciones que conduzcan a
un mejor aprovechamiento de los recursos humanos y naturales de la
regiéon (Modulo Experimental UNELLEZ, Un Sistema Universitario
Regional 1978).

Ahora bien, en el Reglamento de 1991 aprobado por el Consejo
Directivo el 11 de Diciembre seglin Acta N2 278, punto N2 67, se crea la
figura de la Coordinacion de Investigacion de cada Vicerrectorado, la cual
serfa ejercida por un profesor que debia reunir los mismos requisitos que un
Jefe de Subprograma Académico, con igual rango y con amplia experiencia
en el drea de investigacion. El Coordinador de Investigacion forma parte de
la Comisién Técnica de Investigacion por Programa.

Para el ano 1996, la Comision de Investigacién Interprogramas es
sustituida por la Comisién de Investigacion Intervicerrectorados, ya no estan
en la linea de mando los Jefes de Programa, sino que se incorpora a los
Vicerrectores de Area, los cuatro Coordinadores de Investigacién de los
diferentes Vicerrectorados, se incorporan también los Coordinadores de
Extension y Postgrado y los comisionados del CONICIT y FONAIAP a nivel
del Estado.

Todo lo antes expuesto, es una evidencia del trabajo organizativo que ha
venido realizando la UNELLEZ en el transcurso de los afios para cumplir
con una de las funciones primordiales que deben desempenar las
Universidades como es la investigacion.

La Planeacion Estratégica es una herramienta utilizada en la gerencia con
la finalidad de manejar las ventajas y desventajas de una empresa, de tal
manera que los objetivos se logren con eficacia y eficiencia, anteponién-
dose a los eventos posibles tanto externos como internos, por esto es
fundamental su definicién asi como conocer las partes que lo conforman. A
través de la planeacién estratégica una organizacion define su vision a largo
plazo y las estrategias para alcanzarla, todo ello a partir del andlisis de sus
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fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas (Serna 1999). La
Planeacién Estratégica de esta manera tiene seis componentes
fundamentales:

1. Losestrategas.

El Direccionamiento Estratégico.
El Diagnéstico Estratégico.

Las Opciones Estratégicas.

La Formulacién Estratégica.

. LaAuditoria Estratégica.

Para la presente investigacion se realiz6 el Diagnéstico Estratégico
presentado por Serna (1999), ya que el procedimiento del mismo esta
relacionado con analisis estratégico planteado para esta investigacion. Es
por esto, que se siguieron todos los pasos para realizar el Diagnéstico
Estratégico planteado por el autor, los cuales son: a) Cultura Organizacional;
b) Andlisis Interno; C) Analisis Externo; d) Anélisis Externo; d) Analisis DOFA.

YUl W N

MARCO METODOLOGICO

La investigacion se orienta en un disefio de campo y documental, siendo
de tipo descriptiva y no experimental. Para dicha investigacion, la poblacién
estuvo conformada por ochenta y tres (83) docentes a dedicacion exclusiva
y tiempo completo del Vicerrectorado de Infraestructura y Procesos
Industriales ubicado en San Carlos, estado Cojedes y la muestra qued6
conformada por quince (15) profesores y fue estratificada debido a la
desigualdad en el nimero de docentes en los diferentes * programas del VIPI
(Programa de Ingenierfa, cuatro docentes; Programa de Ciencias del Agro y
del Mar, siete docentes; Programa de Ciencias Sociales y Educacién, cuatro
docentes). Como instrumento se aplicé un cuestionario conformado por
veintiin (21) items a los docentes que conformaron la muestra y una
entrevista constituida por veintidés (22) preguntas abiertas al Coordinador
de Investigacion, con la finalidad de recabar informacién para identificar
Fortalezas, Debilidades, Amenazas y Oportunidades relacionadas con la
Funcion Investigacion y la Coordinacion de Investigacion.

RESULTADOS Y DISCUSION

Considerando toda la informacién obtenida de los resultados de los
instrumentos aplicados, asi como también de la revision de documentos de
interés para la investigacion, se procedi6 a realizar los pasos concernientes
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al Andlisis Estratégico.
Hoja de trabajo DOFA.

Oportunidades

Amenazas

- Formar parte del Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia.

- Proyectos para asignacion de presupuesto.

- Productividad investigativa que contribuya
al desarrollo endogeno.

- Planes que responda a una labor social.

- Participar de los programas ofrecidos por el
MCT.

- Apoyo financiero a través del FONACIT y
de otros entes publicos y privados

- Que las politicas para la Funcion Investigacion no
estén acorde con las del estado y por consiguiente de la
nacion.

- Exclusion del Vicerrectorado de San Carlos como
fuente de desarrollo y de generacion de conocimiento.
- Crisis economica.

- No se ejerce la politica de autofinanciamiento.

- Desaprovechar aquellos convenios ofrecidos por los
organismos competentes y no estar en la busqueda de
los mismos

Fortalezas

Debilidades

- Los docentes realizan sus trabajos de
investigacion en funcion del logro de los
objetivos propuestos.

- Los objetivos estan a la disposicion de los
docentes en el Reglamento de Investigacion.
- Se proponen planes, politicas y estrategias
para las actividades de investigacion en
funcion de los objetivos.

- La Coordinacion de Investigacion constata
que los trabajos estén ajustados a las areas y
lineas de investigacion del Plan General de
Investigacion.

- Los planes se formulan mediante equipos de
trabajo.

- Posee salas de telematica

- La mision y la vision de la investigacion no se
encuentran definidas.

- La mision y vision para el trabajo de la Coordinacion
de Investigacion no se hace referencia en ningtin
documento.

- La Coordinacion no establece sus propios objetivos.
- Las areas y lineas de investigacion del Plan general de
investigacion son generales.

- Los docentes no reciben orientacion por parte de la
Coordinacion en relacion a las lineas y areas de
investigacion.

- Los trabajos de investigacion que no se ajusten a las
lineas y area de investigacion no son aprobados.

- Las funciones de la Coordinacion de Investigacion no
estan definidas.

- El presupuesto para la investigacion es insuficiente.

- El presupuesto asignado no esta disponible cuando es
requerido.

-No depende de la Coordinacion de Investigacion

- Falta de programas de divulgacion, capacitacion y
asesoramiento.

- Carencia de publicaciones periddicas.

- La Coordinacion no apoya al docente de nuevo
ingreso.

- No se establecen evaluaciones periodicas.

- Los resultados de los trabajos no contribuyen al
desarrollo del pais, region y de la UNELLEZ misma.
-Las infraestructuras existentes no son adecuadas para
investigar y son insuficientes.

- En la aprobacion de los proyectos la coordinacion no
tiene la decision definitiva solo le competen
actividades propias de sus atribuciones.

- No cuenta con bases de datos.

-Inexistencia de una red de investigadores.

-No se aplican los resultados de la investigacion
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Fortaleza Impacto  Oportunidades Impacto
AMB AMB
-Se propone n planes, politicas y estrategias para las X -Proyectos para asignacion de X
actividades de investigacion en funcion de los objetivos. presupuesto.
-Los planes se formulan mediante equipos de trabajo. X -Productividad investigativa que X
contribuya al desarrollo endogeno.
-Posee salas de telematica. X - Planes que responda a una
labor social. X
-La Coordinacion de Investigacion constata que los trabajos - Apoyo financiero a través
estén ajustados a las dreas y lineas de investigacion del Plan X del FONACIT y de otros entes X
General de Investigacion. publicos y privados.
Debilidades Impacto  Amenazas Impacto
AMB AMB
- No se define la mision y vision tanto para la investigacion X - Crisis economica. X
como para la Coordinacion de Investigacion.
-La asignacion de presupuesto no estd disponible cuando es X -Noseejer celapoliticade X
requerido. autofinanciamiento.
-Presupuesto insuficiente para la investigacion. X - Desaprovechar aquellos X
convenios ofrecidos por los
organismos competentes y no
estar en la busqueda de los
Matriz de Analisis DOFA
Oportunidades Amenazas

1.-Planes que respondan a una labor social.
2.-Productividad Investigativa que contribuya al
desarrollo endogeno.

3.- Proyectos para asignacion de presupuesto.
4.-Apoyo financiero a través del FONACIT y de
otros entes publicos y privados.

1.-Crisis Econdmica.

2.-No se ejerce la politica de autofinanciamiento
3.-Desaprovechar aquellos convenios ofrecidos por los
organismos competentes y no estar en la busqueda de los
mismos.
4.-Que las politicas para la Funcion Investigacion no

estén acordes con las del Estado y por consiguiente de la
Nacion.

Fortalezas Estrategias

Estrategias

1.-Se proponen planes,
politicas y estrategias para
las actividades de
investigacion en funcion de
los objetivos.

2.-Los planes se formulan
mediante equipos de trabajo.
3.-La Coordinacion de
Investigacion constata que
los trabajos estén ajustados a
las areas y lineas de
investigacion del Plan
General de Investigacion.
4.-Posee salas de telematica.

diagnostico para planificar las

de los mismos.

aquejan la labor investigativa.

1.-Proponer objetivos que respondan a
necesidades reales, partiendo de un

actividades de investigacion en funcion

2.-Formar equipos Interdisciplinarios y
Transdisciplinarios, ademas de integrar
representantes de las comunidades para
formular areas y lineas de investigacion
de acuerdo a sus propios recursos.

3.-La Coordinacion de Investigacion
impulse proyectos enmarcados en el area
y linea de investigacion requerida,
dirigidos a solventar los problemas que

4.-Establecer convenios para conformar

una base de datos, asi como también una

red de investigadores que permita el
acceso a publicaciones nacionales ¢

internacionales en el area de
investigacion

1.-Los planes contemplen politicas y
estrategias, asi como alternativas de
solucion que permitan solventar los
posibles problemas de indole economico.
2.-Los equipos de trabajo para la
formulacion de los planes estén
conformados por representantes de
diferentes sectores del pais y de la region
de manera que se pueda dar a conocer y
establecer las areas de accion
investigativa del Vicerrectorado de San
Carlos y ofrecer los resultados como
productos provechosos, los cuales se
conviertan en beneficios economicos
para el mismo.

3.-La Coordinacion de Investigacion al
constatar el 4rea y linea de investigacion
de los proyectos entregados, estudie la
posibilidad de realizar proyectos en
conjunto con otros entes publicos o
privados.

4.-Formar parte del foro de discusion
sobre la version resumida del Plan
Nacional de Ciencia Tecnologia e
Innovacion mediante el portal disponible
en la pagina del MCT.

84




Haylin Delpino G. Andlisis estratégico de la coordinacion de... Revista Memoralia. (4) 75-86

Debilidades

Estrategias

Estrategias

1.-No se define la mision y
vision tanto para la
investigacién como para la
Coordinacion de
Investigacion.
2.-Presupuesto insuficiente
para la investigacion.
3.-La asignacion de
presupuesto no esta
disponible cuando es
requerido debido a la
lentitud del proceso
administrativo.

4.-Falta de programas de
divulgacion, capacitacion y
asesoramiento

1.-Definir la misiéon con compromiso
social y la vision de la funcion
investigacion de la UNELLEZ, asi como
también de la Coordinacién de
Investigacion con la finalidad de
planificar las actividades de investigacion
en funcion de necesidades apremiantes.
2.-El cumplimiento de la Funcion
Investigacion dentro del Vicerrectorado
de San Carlos, se realice mediante la
utilizacion de los recursos materiales y
humanos de los diferentes municipios
que conforman el estado y de esta manera
estar a la par de las nuevas politicas en
cuanto a la asignacion de

presupuesto.

3.-Presentar proyectos para la concesion
de presupuesto a los organismos
competentes, permitiendo resolver
aquellos problemas que entorpecen el
desarrollo de la investigacion.
4.-Utilizar los recursos financieros
disponibles para la realizacion de
programas de divulgacion del trabajo
investigativo, capacitacion y
asesoramiento del personal docente en
cuanto al cumplimiento de la Funcion
Investigacion.

1.-La investigacion utilizada como una
estrategia que permita conocer y estudiar
los diferentes factores de indole
econdmico que puedan afectarla para asi
anteponerse a sus efectos.

2.-Ejercer la politica de
autofinanciamiento en aquellos productos
que deriven de los resultados de las
investigaciones de tal manera que el
presupuesto para la investigacion se
incremente.

3.-Solventar los problemas
presupuestarios con el financiamiento
externo mediante convenios.
4.-Establecer las politicas de
investigacion para el Vicerrectorado de
San Carlos, las cuales deben estar
conectadas con la de la UNELLEZ, el
Estado y la Nacion, ademas de ser
promovidas mediante los programas de
divulgacion, capacitacion y
asesoramiento que se realicen para la
investigacion.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Entre las conclusiones mas resaltantes se tiene que la Funcién

Investigativa y la Coordinacion de Investigacion no tienen su misién y visién
claramente definida, siendo importante que toda empresa, inclusive la
educativa para su funcionamiento, formule una misién que cumplir la cual
oriente el trabajo a realizar y permita visualizar lo que serd en un futuro
(vision) En lo que respecta al presupuesto los resultados de la encuesta
permiten sefalar que éste es insuficiente y extemporaneo, en este sentido
las politicas de apoyo a la investigacién en el VIPI de la UNELLEZ San Carlos
no han sido muy eficientes, trayendo como consecuencia el retardo en la
ejecucion de los trabajos de investigacion y actividades relacionadas con la
misma.

De acuerdo a lo manifestado por los encuestados existe poca motivacién
por parte de los docentes hacia la funcion investigacién, lo cual podria
asociarse a diversas variables: la falta de infraestructuras adecuadas para
investigar, material impreso actualizado, recursos tecnolégicos, asi como
también programas de formacion, capacitacion y de apoyo al docente de
nuevo ingreso. En lo que se refiere al trabajo de la Coordinacion de
Investigaciéon solo le compete las atribuciones establecidas en el
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reglamento, presentando dos debilidades: a) las decisiones en cuanto a los
trabajos y actividades de investigacion no depende directamente de ella; b)
la asignacion de presupuesto para la investigacion y su funcionamiento
estdn en manos de la UNELLEZ en Barinas.

El aporte del presente trabajo esta en los resultados obtenidos y en
establecimiento de las estrategias, que al serimplementada contribuird en la
calidad del trabajo investigativo y de la Coordinacién de Investigacion del
VIPI, envirtud de lo cual se plantean las siguientes recomendaciones:

1.-Definir la misién y visién tanto para la investigacion como para la
Coordinacién de investigacion del VIPI.

2.-Desarrollar un modelo gerencial que permita tomar decisiones
oportunas y en funcién de la realidad de cada Vicerrectorado, desconcen-
trando algunas de las funciones que implican retardos en los procesos de
cadaregion.

3.-Revisar el Reglamento de Investigacion con la finalidad de constatar si
la estructura organizativa, asi como sus funciones son pertinentes para las
Demandas Actuales.
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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como finalidad disefar un modelo de planeacion
estratégica para fortalecer el proceso gerencial de las Pequefas y Medianas
Empresas en Tinaquillo, Municipio Falcon Estado Cojedes. En este sentido se hizo
un diagndstico de la situacion actual de las PYME de Tinaquillo, se determinaron las
necesidades de planeacién estratégica que existen en las mismas, se establecié la
factibilidad de aplicar un modelo de planeacién estratégica para fortalecer el
gerencial de las empresas, para luego elaborar el proceso propiamente dicho. El
trabajo corresponde a un proyecto factible, apoyado en una investigacion de
campo-descriptiva, mediante un disefo no experimental. La poblacién estuvo
conformada por 46 gerentes de las PYME activas localizadas en la zona industrial
textil, Corpoindustria y Municipal. La muestra la conformaron el 50% de la
poblacién, es decir, 23 gerentes de las empresas descritas, la cual se seleccioné
mediante el muestreo probabilistica sistemdtico. Para recolectar la informacion se
empled la técnica de la encuesta y como Instrumento un cuestionario integrado por
34 itemes con alternativas de respuestas dicotémicas (Si-No), debidamente
justificadas. El mismo se validé a través de un juicio de expertos, para la
confiabilidad se realiz6 una prueba piloto a una parte de la muestra y a los
resultados se les aplicé la metodologia estadistica: Andlisis de Confiabilidad y de
itemes, dando como resultado 0,99. (Para analizar los datos se empled la estadistica
descriptiva, para la distribucién de frecuencia y porcentaje de los itemes de cada
varianza, ademas se realiz6 un andlisis DOFA, del factor externo e interno de la
empresa). Las conclusiones del estudio estuvieron referidas a la necesidad que
existe en las PYME de llevar a cabo el proceso de planeacién estratégica que les
permita fortalecer la gestién empresarial, por lo que se disefid un modelo que
podria generar resultados positivos a las empresas.

Palabras clave: Planeacion estratégica, fortalecimiento gerencial, PYME.
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INTRODUCCION

La Pequenay Mediana Empresa (PYME) constituye el sector de mayor
representatividad en cuanto al nimero de establecimientos en Venezuela,
de aqui la importancia que tiene como dimensién socioeconémica, es
decir, como productora de bienes y servicios, como espacio de relaciones
sociales, generacién de empleo y aporte al desarrollo econémico y social
del pafs.

Es por ello, que se hace necesario que las PYME transformen y tengan
una vision mas articulada en su conjunto, abriendo espacio para la
concertacién, como instrumento bdsico para impulsar y articular el
desarrollo de la industria, principalmente en los actuales momentos,
cuando la situacion de crisis politica, econémica y social por la que atraviesa
el pais incide negativamente en las PYME.

En este contexto se requiere de la participacién activa de los empresarios
en la basqueda de resultados concretos y positivos mediante el estable-
cimiento de lineamientos estratégicos, que determinen las acciones para
promover la modernizacién y la productividad de las PYME, incorporando
esquemas de calidad en el proceso administrativo y las funciones
gerenciales.

Dentro de esta realidad estan inmersas las PYME de Tinaquillo segin
estudio realizado por CENDECO (2000), las cuales requieren de una nueva
visién del conglomerado industrial, en cuanto a sus procesos adminis-
trativos de tal manera que, aseguren el dinamismo de sus operaciones para
la transformacién productiva mediante estrategias, politicas y acciones
prioritarias que promuevan activamente la competitividad del emplaza-
miento industrial.

En efecto, en las PYME de Tinaquillo es importante considerar la
formulacién y evaluacién de estrategias y planes, como oportunidad para
aprender en equipo y mejorar la gerencia de la empresa, con la finalidad de
estructurar su trabajo productivo para la elaboracién de productos o prestar
servicios que se correspondan segin su mision, objetivos y planes.

En este orden de ideas, la aplicacién de la planeacién estratégica a la
Pequena y Mediana Empresa, representa una herramienta para definir y
alcanzar objetivos empresariales respondiendo positivamente a los cambios
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del entorno.

En consecuencia, se plantea la siguiente investigacién con el objetivo de
proponer un modelo de planeacién estratégica, a fin de fortalecer el
proceso gerencial de las PYME en Tinaquillo, Municipio Falcén del estado
Cojedes, con la finalidad de ayudar a sus administradores comprender y
analizar el medio ambiente externo: econémico, social, tecnolégico,
cultural y de la competencia; y la manera como estos factores afectan la
planeacién, también a expresar la posicion de la empresa, evaluar sus
recursos, identificar sus objetivos y seleccionar las estrategias pertinentes
parala consecucién de los mismos.

Objetivos de la Investigacion
Objetivo General
- Disefar un modelo de planeacién estratégica para fortalecer el
proceso gerencial de las PYME de Tinaquillo — estado Cojedes.

Objetivos Especificos

- Diagnosticar la situacion actual de las PYME de Tinaquillo-estado
Cojedes.

- Determinar las necesidades de planeacién estratégica que existen en
las PYME de Tinaquillo-estado Cojedes.

- Establecer la factibilidad de aplicar un modelo de planeacion
estratégica para fortalecer el proceso gerencial de las PYME de
Tinaquillo-estado Cojedes.

- Elaborar el modelo de planeacion estratégica.

MARCO TEORICO

Antecedentes

Greco (2002) realiz6 una propuesta sobre un modelo gerencial para la
administracién efectiva de las microempresas fabricantes de muebles
rasticos ubicadas en Magdalena-estado Aragua. La investigacion tuvo como
objetivo principal desarrollar un modelo gerencial para lograr la adminis-
tracion efectiva de las microempresas. El desarrollo del trabajo se basé en la
situacion de desempleo del pais que ha ocasionado que la poblacién de
menores recursos desarrollen negocios propios sin orientacion adminis-
trativa, siendo esto consecuencia para que los negocios no perduren en el
tiempo.

Entre las conclusiones, se indica la carencia de criterios de los microem-
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presarios para aplicar técnicas administrativas y mejorar la gestion de un
negocio.

Salcedo (2002) elaboré una propuesta de politicas financieras como
instrumento para incrementar la rentabilidad en la PYME ubicadas en el
Municipio Libertador del estado Mérida. El propoésito del trabajo fue
formular politicas financieras como instrumento para incrementar la
rentabilidad de las PYME en estudio. Para ello se diagnosticé la situacién
financiera de las PYME, se identificaron los elementos bésicos que inciden
para mejorar la rentabilidad de ellas, se determiné el contenido teérico de
las politicas financieras para el incremento de la rentabilidad, asi como las
condiciones necesarias para implementar estas politicas financieras y luego
se disefaron las mismas.

Entre las principales conclusiones se pueden mencionar que las PYME no
poseen instrumentos para incrementar su rentabilidad, existe
desconocimiento del uso de eficientes politicas financieras, ademds de las
tradicionales, razon por la cual se considerd que las politicas financieras que
se proponen le servirdn de provecho.

Por su parte, Arismendi (2003) realiz6 una investigacion sobre
lineamientos estratégicos de planificaciéon para el mejoramiento de la
gestion de la PYME Maderera del Municipio Auténomo Antonio José de
Sucre estado Barinas. El trabajo tuvo como propésito proponer tales
lineamientos para fortalecer el proceso de planificacion a fin de mejorar la
gestion general y de esta manera potenciar este sector de la PYME.

El diagnéstico del trabajo permitié detectar que en dichas empresas
existe la necesidad de lineamientos estratégicos de planificacion, las PYME
enestudio presentan deficiencias relacionadas con el aspecto financiero, el
manejo de recursos técnicos y humanos, ello motivado a la deficiente
gestion gerencial. Por lo que esto justificé la elaboracion de la propuesta a
fin de que sea considerada por los gerentes y se mejore la situacion
detectada.

MARCO METODOLOGICO

Tipoy Disefio de la Investigaci6n

La investigaciéon estuvo enmarcada en la modalidad de Proyecto
Factible. Este se define por la Universidad Pedagdgica Experimental
Libertador (1998) “como la elaboracién y desarrollo de una propuesta de un
modelo operativo viable para solucionar problemas, requerimientos o
necesidades de organizaciones o grupos sociales; puede referirse a la
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formulacion de politicas programas, tecnologias, métodos o procesos” (p.7).

En este caso la investigacion estuvo referida a disefar un modelo de
planeacién estratégica para fortalecer la gerencia general de las PYME del
Municipio Falcén - Estado Cojedes.

Ademés, el trabajo se apoy6 en una investigacion de campo, tal como lo
plantea la UPEL (1998) consiste en el “andlisis sistematico de problemas en
la realidad, con el propésito bien sea de describirlos, interpretarlos,
entender su naturaleza y factores constituyentes, explicar sus causas y
efectos o predecirsu ocurrencia” (p.5).

En este sentido, la informacién requerida para desarrollar el trabajo se
tomo directamente en las empresas involucradas en el estudio; es decir, los
datos de interés fueron recogidos, tal cual como se presentan en la realidad
parasu posterior procesamiento, interpretaciony andlisis.

El disefio que se utiliz6 fue el no experimental transaccional-descriptivo,
definido por la Universidad Santa Maria (2000) como aquel que es
“aplicado en investigaciones de campo en las que no hay manipulacién de
variables, laaccion de las variables ya se dio en larealidad, el investigador no
intervino en ello” (p.25). Se trata entonces de observar variables y relaciones
entre éstas en un contexto natural; es decir, el investigador tomara los datos
delarealidad.

Poblacion y Muestra

Poblaci6n

Se entiende por poblacién segtin Balestrini (1997) “un conjunto finito o
infinito de personas, casos o elementos que presentan caracteristicas
comunes” (p. 123).

En la presente investigacion las unidades de analisis objeto de
observacion o de estudio la conformaron los 46 Gerentes de las empresas
activas, localizadas en las zonas industriales.

Muestra

La muestra representa un subgrupo de la poblacién (Balestrini, 1997). En
este caso la muestra estuvo integrada por 23 Gerentes de las empresas
descritas anteriormente, lo que representa un 50% de la poblacién.

Para seleccionar la muestra se utiliz6 el muestreo probabilistico
sistematico el cual se define como aquel en el que cada uno de los
elementos de la poblacién tiene la misma probabilidad de ser seleccio-
nados. Para ello, se requiere de un orden, determinacion del nimero de
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unidades de una lista 0 némina y la seleccion del intervalo que indica la
unidad seleccionada hasta completar el total de sujetos.

CONCLUSIONES

Una vez realizado el diagnéstico de las Pequefas y Medianas Empresas
de Tinaquillo se pudo determinar, con respecto al entorno, que presentan
algunos problemas referidos a la carencia de servicios publicos, principal-
mente en la vigilancia, vias de acceso, transporte, aseo urbano y aguas
servidas. Igualmente existen factores externos que afectan a las PYME,
siendo los mas significativos la baja competitividad de los productos en el
mercado, excesivo control por parte del Estado, elevados precios de los
productos, asi como pagos de impuestos, politica de devaluacién y la
excesiva inflacion.

En cuanto al andlisis interno de las PYME, se pudo detectar que los
empresarios conocen bien su mercado, considerando que los productos
actuales de la empresa satisfacen las necesidades de los clientes. Sin
embargo, no tienen un plan de ventas por territorio o por productos, no
llevan un sistema de control de sus ventas ni un programa de control de
inventario, se observa que llevan registros contables: libro diario, mayor,
contabilidad de costos y estados financieros, ademas utilizan la informacién
contable para la toma de decisiones, llevan un control de costos y financiero
de la empresa, conocen los indicadores financieros y consideran que la
capacidad de endeudamiento puede sostener la estructura operativa y los
proyectos de inversion de la empresa. Es necesario sefalar que en las
empresas no se toman decisiones a menudo sobre la marcha en cuanto a la
proyeccion de ventas, gastos, resimenes de presupuesto y nuevos planes
estratégicos. Las empresas cuentan con un organigrama y algin registro de
descripcion de cargos, las lineas de comunicacién estdn claramente
definidas, cuentan con un recurso humano capacitado y de calidad.

Lo senalado anteriormente evidencia que en la situacién actual de las
PYME de Tinaquillo hay elementos del entorno que influyen de manera
negativa en el desarrollo empresarial, obstaculizando su crecimiento y las
nuevas inversiones privadas, principalmente los servicios publicos y las
politicas implementadas por el gobierno que afectan a los factores de
supervivencia de las PYME. Asimismo, presenta deficiencias en los sistemas
y programas de control de ventas y financieros lo cual limita los procedi-
mientos pertinentes para la determinacién de la tasa de crecimiento de las
empresas. También existen fortalezas en las PYME en cuanto al cono-
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cimiento del mercado, el registro de informacién contable, la estructura
organizativa, flujo de informacién y los recursos humanos.

LAPROPUESTA

Modelo de Planeacién Estratégica para fortalecer el proceso
gerencial de las PYME en Tinaquillo Municipio Falcén del Estado
Cojedes

Objetivos de la Propuesta

Objetivo General
Proponer un modelo de planeacion estratégica para fortalecer el
proceso gerencial de las PYME en Tinaquillo, Municipio Falcén,
Estado Cojedes.

Objetivos Especificos

- Motivar a los miembros de la Camara de Industriales para la
disertacién y apoyo al modelo de planeacion estratégica.

- Incorporar activamente a los Gerentes de las PYME a la reflexion y
andlisis del modelo de planeacién.

- Orientar a los Gerentes de las PYME sobre el proceso de planeacién
estratégica.

- Senalar la importancia del modelo de planeacién estratégica como
una herramienta que proporciona la gufa adecuada para el
funcionamiento en la practica de las PYME.

- Promover el mejoramiento de la estructura organizativa de las PYME.

- Mejorar los sistemas gerenciales de las PYME, para que sean eficientes,
de calidad y flexibles.

- Desarrollar valores compartidos en las PYME.

- Asegurar la participacion y la responsabilidad de todos los
involucrados en las PYME.
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Modelo de Planeacion Estratégica para las PYME de Tinaquillo
Municipio Falc6n-Cojedes

|—————  Planeacién Estratégica —_— Planeacion —_— Planeacion Operativa ————|
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Fuente: Datos propios (2005)

Descripcion del Modelo

94

- Estructura Organizativa: Es indispensable que los gerentes para llevar

a cabo el proceso de planeacion estratégica, realicen un andlisis
exhaustivo de la organizacién de la empresa con respecto a los
recursos con que cuenta, que servira de marco de referencia para el
analisis de la situacion actual de la empresa. De igual manera, analizar
los sistemas de apoyo a la infraestructura que dispone la empresa en el
manejo y distribucion de la informacién entre los diferentes niveles de
laempresa.

Perfil Empresarial: En toda empresa se requiere definir el perfil
empresarial de la misma; es decir, los gerentes determinan el
prop6sito basico de la empresa, procesan su orientacién, creando un
ambiente y una cultura organizacional que por medio de la vision y
mision direccionan la empresa.

Visién: es la declaracion amplia y suficiente, para establecer donde
quiere llegar la empresa, una proyeccion a largo plazo que orientay da
sentido estratégico a las decisiones, planes, programas, proyectos y
acciones.

Misioén: es la formulacién explicita de los propésitos de la empresa,
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expresa la razén de ser la misma, es el punto de partida del sistema de
planeacion estratégica. Por lo general, la misién de una empresaes la
produccién o comercializacion de bienes y servicios.

- Analisis Empresarial: Comprende el analisis externo (entorno) y la
situacion interna de la empresa, para determinar los factores que
pueden favorecer y obstaculizar el logro de los objetivos. De aqui la
importancia de elaborar la Matriz FODA (Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas).

Fortalezas: son aquellas caracteristicas propias de la empresa, que le
facilitan o favorecen el logro de los objetivos. Son las actividades y
atribuciones internas positivas de la empresa.

Oportunidades: son aquellas situaciones que se presentan en el
entorno de la empresa, es decir, los eventos hechos y tendencias del
ambiente externo que podrian facultar o beneficiar el desarrollo de la
misma.

Debilidades: son las actividades o atributos internos que inhiben o
dificultan el éxito de una empresa.

Amenazas: son aquellas situaciones que se presentan en el medio
ambiente de las empresas y que podrian afectar negativamente, las
posibilidades de logro de los objetivos.

La recopilacién de datos relativos a los ambientes externo e interno
proporciona la materia prima que permite razonar un cuadro del ambiente
general de la empresa, con este andlisis se pretende aislar los problemas
principales de laempresa.

De aqui, la necesidad de analizar los factores econémicos: flujo de
dinero, bienes y servicios. Factores politicos: politicas, normas, leyes,
reglamentos, sistema de gobierno. Sociales: seguridad, empleo. Tecnolé-
gicos: desarrollo de equipos, herramientas, procesos, los materiales etc.
Competitivos: productos, mercado, competencia, calidad y el servicio.
Geogréficos: ubicacion, cercania a mercados, recursos naturales, entre
otros.
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LA OTRA PARED / PENSAMIENTO UNIVERSITARIO

PARADIGMA: LA CONSTRUCCION DEL PENSAMIENTO
COMPLEJO EN LA EDUCACION BOLIVARIANA

Angel Anttinez Pérez

Esindudable que el concepto de paradigma ha llegado a ser muy utilizado
en las ciencias fisico-naturales, pero también ha tenido atractivo particular
para algunos pensadores de las ciencias humanas; aunque debemos aclarar
que la asimilacion de este término en las ciencias de la educacién no ha sido
homogénea. Para algunos, el término paradigma ha querido designar tipos
especificos de practica de investigacion; otros lo aceptan en sustitucion de
“esquemas tedricos”, “cuadros tedricos”, “marcos tedricos”, “estructuras
organizadas de supuestos”, “contexto de conocimiento cientifico”. Sin
embargo, como se verd mas adelante, el concepto de paradigma adquiere
una dimensién mucho més compleja que los términos mencionados cuando
sele asociaalo que Kuhn llama “ciencia normal”.

La nocién de paradigma hace su aparicién en el campo de la sociologia
antes que Kuhn la utilizara en 1962. Merton da una definicién implicita de
paradigma en 1957, pero fue a través de la teorfa kuhniana de las
revoluciones cientificas que éste se popularizé tanto en las ciencias naturales,
como sociales. Es Kuhn, pues, quien se dio a la tarea de elaborar
tedricamente la idea de paradigma para examinar criticamente el cambio de
las précticas cientificas, a través del rol de las funciones cognitivas y de las
influencias sociales e histéricas. El término paradigma ha servido en las
ciencias de la educacion para describir los intercambios, convergencias,
oposiciones y contradicciones entre las diversas corrientes tedricas. Sin
embargo, como se verd a continuacién, el mayor problema con que se
encontraron las teorfas educativas en el uso de esta categoria, fue: ¢éc6mo
hacer compatible el aspecto “monolitico” del paradigma en una ciencia
donde existen tendencias epistemo-légicas tan diferentes como es el caso de
las ciencias de la educacion?

Las anotaciones que hace Thomas Kuhn sobre la ensefianza de las ciencias
son de gran significacion, ya que expone cémo las realizaciones cientificas
reconocidas por alguna comunidad cientifica particular se hallan cifradas en
los libros de texto cientificos, tanto elementales como avanzados. Los libros
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de texto presentan el cuerpo de la teorfa aceptada, ilustran, comunican el
vocabulario, y la sintaxis del lenguaje cientifico y son considerados vehiculos
pedagdgicos para la perpetuacién de la ciencia, es decir, la formacién esta
cifrada en la autoridad. Pero, cuando la educacién se concentra en la
transmisién de los conocimientos existentes, es dogmatica y autoritaria y se
potencia la capacidad memoristica en lugar de la creativa. A la pregunta
acerca de cémo se afirma el conocimiento cientifico problematizado,
contrario al conocimiento repetitivo, Kuhn (1980, p. 269) anota que los
alumnos para asimilar una ciencia particular estudian paradigmas, minuciosa
y pormenorizadamente, ya sea con lapiz y papel o en el laboratorio;
resuelven los ejercicios de los libros de texto, los cuales poseen una estructura
conceptual y procedimental semejante, logrando de esa manera interiorizar
los paradigmas, dominandolos y convirtiendo en rutina los procedimientos
relacio-nados con la solucién del problema [...] las capacidades cognoscitivas
del cientifico, convertidas en rutinas, son explotadas en la actividad de
solucion de enigma en la ciencia.

El paradigma es lo que los miembros de una comunidad cientifica -y sélo
ellos- aceptan y comparten. El colectivo de la comunidad cientifica integrado
por profesionales de las diferentes disciplinas, se encuentra identificado por
orienta-ciones comunes y por la educacién obtenida en la especialidad
cientifica. El saber que aporta esa comunidad garantiza la continuidad del
conocimiento constituido, y la practica del proceso ensefianza-aprendizaje,
depende de la autoridad del profesor y del aparato institucional que lo apoya.
La educacion, en este sentido es transmision de saber acumulado, es decir, es
dogmatica y autoritaria y, no podria ser de otra manera, pues la ciencia
normal se concentra en la transmisién de los conocimientos existentes que
otros investigan y legitiman socialmente a través de las instituciones. Segtn
Kuhn, una pedagogia cientifica, explicativa de las ideas cientificas, es aquella
que logra mostrar el sentido que tuvieron esas ideas en la época en las cuales
fueron pensadas y desarrolladas por los cientificos de ese entonces, por lo
que representa una historia estructurada, coherente y fidedigna con los
documentos histéricos que le sirven de soporte.

Podemos hablar aqui, seglin Thomas Kuhn, de un periodo de “ciencia
normal” dominado por el positivismo, en las ciencias de la educacién. En las
etapas de ciencia normal los sabios trabajan, no para hacer descubrimientos
extraordinarios, sino, sobre todo, para avanzar en las teorias existentes. La
ciencia normal no estd encaminada a provocar nuevos tipos de fenémenos,
en realidad, a los fenémenos que no encajan dentro de los limites
mencionados ni siquiera se les ve. Tampoco se pretende descubrir nuevas
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teorias y a menudo (los cientificos) se muestran intolerantes con las
formuladas por otros. En la ciencia normal lo que hace posible conocer y
pensar se encuentra hasta cierto punto estructurado hasta que irrumpen
nuevos descubrimientos o nuevas teorfas que la sustituyen en un cambio de
paradigma (ciencia extraordinaria).

Las consecuencias generales del paradigma positivista, en la formacién
didactica y cientifica del docente y del alumno, conducen a conformar un
pensamiento empirico que apela al dato como materia argumentativa del
conocimiento, planteando la propuesta de tratar los hechos histéricos, por
ejemplo, con criterio de validez absoluta, evadiendo la posibilidad de indagar
el concepto de ser de ellos; en el porqué y, el para qué de su existencia, es
decir, en la construccion de una visién que permita entenderlos dentro de un
proceso histérico-social. Es frecuente, entonces, en la practica docente,
percibir las consecuencias de las orientaciones positivistas que legitiman la
simple asimilacion de la informacién histérica -y no conocimiento histérico-
mas alld de un conocimiento memoristico. Esta modalidad de ensefianza y
aprendizaje sustentada en el paradigma mencio-nado, constituye la antitesis
del pensamiento cientifico que alienta la reflexién analitica de la materia de
estudio en el universo del saber educativo.

Por lo tanto, en ese marco, el saber cientifico se halla en estado de
estancamiento, para garantizar su reproduccion, independiente de las teorfas
dentro de las cuales opera y en virtud de las cuales se genera una
interpretacion empirica del objeto de estudio. La expansién del paradigma
positivista desemboca en mdltiples anomalias, asi como en modelos tedricos
(conductismo, procesamiento de informacién, constructivismo), dentro de
su mismo ndcleo paradigmatico; esto sin duda hard que el paradigma
positivista entre en crisis. Se presupone entonces, la bisqueda de un nuevo
paradigma en las ciencias de la educacién en el sentido kuhniano, que
admita los procesos del desarrollo cientifico-social en un marco distinto al de
la racionalidad légico-empirica. Esta concepcién constituye un reto a todo lo
que hasta ahora hemos dado por sentado, en nuestras escuelas, viejas formas
de pensar, férmulas estereotipadas, dogmas e ideologias pedagdgicas que,
aunque estimadas o (tiles en el pasado, no son adecuadas a las necesidades y
avances de la sociedad contemporanea.

En la actualidad, vemos cémo el nicleo central del paradigma
positivista -atenuado por distintos modelos pedagégicos- se presenta en
franca retiraday los signos de un paradigma emergente filoséfico-pedagogico
comienzan a hacerse evidentes y se presenta como una ciencia
extraordinaria ante el paradigma dominante, en el ambito didactico-
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educativo, buscando averiguar las regularidades de los fenémenos a través
del conocimiento general sobre la educacién, con vistas al descubrimiento de
la verdad, consono con los avances epistemoldgicos de las Gltimas décadas,
consciente de que no se puede proceder con la ilusién de un realismo
ingenuo o un prejuicio ontolégico.

FUNDAMENTACION DE LA PROPUESTA DE LA EDUCACION
BOLIVARIANA

La educacion se considera un continuo humano localizado,
territorializado que atiende los procesos de ensefianza y aprendizaje como
unidad compleja de naturaleza humana total e integral, correspondiendo sus
niveles y modalidades a los momentos del desarrollo propio de cada edad en
su estado fisico, biolégico, psiquico, cultural, social e histérico, creando las
condiciones de aptitud, vocacién y aspiracién a ser atendidas por el sistema
educativo. Laintegralidad y la progresividad articulan de manera coherente y
continua los ejes del aprender a ser de todo ciudadano con el aprender a
convivir, saber y hacer que se da a través de los niveles educativos
correspondientes a cada periodo de vida. Por ello, la educacién inicial del
periodo maternal y nifiez, centrada en la afectividad, inteligencia y juego
derivan en identidad, cogniciéon basica y educacién, por y para el trabajo
liberador, caracteristicos de la educacién basica; éstos a su vez, derivan en la
formacion para el desarrollo endégeno por convivencia, investigacion,
manejo del pensamiento complejo y mencién para el trabajo que le da
esencia al curriculo de la educacién para el (la) adolescente y joven durante
los aprendizajes en los dos niveles del Liceo Bolivariano.

Es necesario destacar que este plan es producto de un proceso, atn en
construccién colectiva, tanto de reflexion y discusion en talleres, jornadas,
simposios y otras actividades, como de las experiencias y ensayos que se
vienen ejecutando en el territorio nacional (séptimo bolivariano y seminarios
para el desarrollo endégeno). En tal sentido, hacemos extensiva la invitacion y
el compromiso a todos los (las) docentes involucrados (as) directa e
indirectamente con este plan a imaginar, crear, buscar y ensayar las
alternativas que viabilicen y concreten los cambios que la educacién de
adolescentes y jovenes necesita para la formacién del nuevo (a)
republicano(a) bolivariano (a) para el desarrollo endégenoy soberano.

Desde este postulado se plantea un discurso para formar a un sujeto para
una nueva practica pedagdégica-filoséfica, donde el acto de educar-ensefar
conduzca a un saber social comprometido que reivindique el proceso de la
interdependencia, de lo interactivo y lo inter-retroactivo en la relaciéon
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hombre-contexto. Esto implica repensar la educacién como un proceso de
intercambio de saberes, donde el conocimiento no se imparte sino se
descubre y se construye a partir de la praxis colectiva, de la fusién del estudio
con el trabajo, implica ademds abrir el necesario debate sobre el socialismo
en todos los rincones del pais, donde la posibilidad de ser otros mediante la
pedagogia y la filosoffa no deberia significar dejar de ser lo que ya somosy lo
que ya estamos siendo. Lo que ya somos, lo que ya estamos siendo, supone
justamente el lugar especifico desde el cual poder mirar otras experiencias,
poder saber otras experiencias, poder sentir otras experiencias y poder
pensar otras experiencias.

Afirma Pérez Luna (2003, p. 197) que el aprendizaje hara énfasis en la
forma-cién del docente de los nuevos tiempos, en la formacién del
pensamiento complejo en tanto éste al rechazar al reduccionismo no se erige
en definitivo, el conocimiento siempre serd inclusivo y por tanto cada vez
mas complejo. La ensefanza-aprendizaje, desde la mirada del pensamiento
complejo, se dirige a formas de razonar y esto descarta las posibilidades de
reproducciéon de un conocimiento que a su vez reproduce formas de
legitimacion. En todo caso, lo que importa es pensar desde teorias y no
escindirse frente a éstas, asf la aprehension, como forma de posesionarse de
la realidad, tiene sentido en tanto el alumno pueda buscar, a través de la
explicacion, la légica para comprender los problemas y los procesos. El
docente del futuro debera ser formado superando la fragmentacion de los
saberes, entendiendo al conocimiento como la relacién interdisciplinaria de
diferentes saberes y analizando la realidad como una complejidad donde se
encuentrany transitan diferentes posicionesy puntos de referencia.

El pensamiento complejo, es entonces un pensamiento al mismo tiempo
critico y creativo, que tiene en cuenta la dimensién cognitiva y afectiva de
nuestros procesos, permitiendo al ser humano una vision global e integradora
de su inteligencia. Esta realidad, es la realidad de una nueva propuesta
filosofica pedagégica, de su naturaleza y verdad, de su discurso emergente,
de su saber, nexos y relaciones y de su devenir cientifico e histérico. Este
corpus tedrico del problema, nos permite indagar acerca del logos de una
postura que pretende reivindicar el ser y la funcién de la educacion en este
paradigma, desde el cual es posible preguntar por el origen y la verdad del
conocimiento en relacién con la sociedad, con los problemas del ser
humano, con la esfera de los valores morales y éticos; postura de reflexion
que opone al derecho de lo establecido el derecho de la subjetividad critica
como manifestacién de libertad humana, fuerza opuesta a la inanicién del
pensamiento que conduce a aceptar y cumplir las normas sin hacer juicios
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sobre el valor contenido en ellas. Ahora bien, para que esa actitud reflexiva
sea prdctica consciente es necesario un proceso pedagégico donde se ensefie
al nifo a confrontar su condiciéon de ser sujeto con el hecho instituido, a
concebir el conocimiento en un espacio de categorfas matrices. Esta fuerza
critica, que es a la vez condicién autocritica, valora todo el Proceso Unitario
de Ensenanza-Educacion.
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